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1 Documenti di riferimento

Documento Ambito di riferimento

Piano dei Fabbisogni

Contratto ID 2202 - «SANITA DIGITALE - Sistemi Informativi Clinico-
Assistenziali lotto 6 - Piano dei Fabbisogni trasmesso
dall’Amministrazione con protocollo n. PG/2022/0052997 del
25/07/2022.

Piano Operativo

ID 2202 - «SANITA DIGITALE - Sistemi Informativi Clinico-Assistenziali
Lotto 6 — Piano Operativo trasmesso con PEC dal RTI in data
08/09/2022.

Piano della qualita

Piano della Qualita Specifico CONSIP - servizi di supporto in ambito
«Sanita Digitale - sistemi informativi clinico-assistenziali» per le
Pubbliche Amministrazioni del SSR” Lotto 6 trasmesso con PEC dal RTI
in data 17/10/2022.

Contratto esecutivo

Contratto Esecutivo — lotto 6 - Affidamento di servizi applicativi e
I'affidamento di servizi di supporto in ambito «Sanita digitale - sistemi
informativi clinico-assistenziali» per le Pubbliche Amministrazioni del
SSN — LOTTO N. 6. CIG derivato 9194415F45 sottoscritto in data
06/10/2022.

Determina adesione AQ
Consip

Determinazione dirigenziale n° 2982 del 04/10/2022 - Deliberazione
Dirigenziale n. 2527 del 16/08/2022 avente oggetto: PNRR M6.C1_2 —
C2_1.1.1 Autorizzazione a contrarre e contestuale adesione all’Accordo
Quadro CONSIP per I'Azienda Regionale della Sardegna ARES “Sanita
Digitale - Sistemi Informativi Clinico-Assistenziali — Servizi di Supporto”
lotto sei riservato alle Pubbliche Amministrazioni del SSN Centro Sud ID
2202 - Approvazione Piano Operativo modificato e Quadro economico
del progetto.

2  Scopo e contenuti del documento

Il presente documento rappresenta lo stato di avanzamento e la rendicontazione delle attivita svolte
dal RTI nell’ambito del Progetto esecutivo relativo al contratto sottoscritto con ARES Sardegna di cui
all’Accordo Quadro Consip Sanita digitale - Sistemi Informativi Clinico-Assistenziali» ID 2202 - Lotto 6.

Le attivita che verranno rendicontate mensilmente saranno coerenti a quanto riportato nel Piano degli

obiettivi progettuali in cui per ciascuna linea di intervento e riportato:

— gantt delle singole attivita, con indicazione dei rilasci dei deliverable;

— elenco delle attivita, con indicazione delle date di inizio e fine, stimate ed effettive, per ogni

attivita;

— elenco dei deliverable previsti, con indicazione delle date di consegna stimate ed effettive;

— effort progettuale, suddiviso per attivita, con I'indicazione dei relativi costi;

— eventuali vincoli, assunzioni, issue e rischi.

Il SAL si prefigge di illustrare:

e |’avanzamento di tutte le attivita a supporto di ARES Sardegna nell’ambito del contratto;

e La documentazione a supporto delle attivita svolte;

e Gli output prodotti;
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e Eventuali informazioni funzionali all’aggiornamento del Piano degli obiettivi progettuali.

Per ogni linea di intervento prevista viene riportata la % di avanzamento di ciascuna attivita e gli
output prodotti.

Tutti gli importi rappresentati nel documento sono al netto dell’IVA.

3 Linee progettualiin corso

Il contratto & stato sottoscritto in data 06 Ottobre 2022 e nella medesima data sono state avviate le
attivita progettuali.

Nella tabella che segue si riepiloga lo stato e il dimensionamento complessivo, in termini di gg/uomo
ed importi programmati, delle linee di intervento previste dal Piano Operativo e dal Piano degli
obiettivi progettuali:

Modal. GG [

Articolazione interventi complessivo

Rendic. | Pianificate )

Assessment e disegno della Strategia Digitale
dell’Ente e conseguente aggiornamento del
[.1 | Piano triennale ICT adottato con la delibera CcO 560 150.012,80 Attiva
del Direttore Generale di ATS n. 183 del
06/02/2018

Supporto alla predisposizione e stesura dei
Piani di Fabbisogni necessari per la
trasformazione digitale definita e
all’adesione alle convenzioni disponibili
Assessment e riorganizzazione delle attivita
del Dipartimento ICT di ARES

Supporto alla costituzione e gestione delle
attivita del Gruppo di direzione e regia
Gruppo di direzione e regia dell'innovazione Non
e delle azioni PNRR coerentemente con il co 410 114.476,10 attiva
Piano Regionale dei Servizi Sanitari Triennio
2022-2024

Atthlta di PMQ sui progettl di strategica o 3142 877.277.82 Ngn
rilevanza del piano triennale ICT attiva
Attuazione del modello di monitoraggio,
rendicontazione e controllo degli strumenti,
.6 | processi e procedure implementate CcO 1.872 522.681,12
dall’ARES in coerenza con i finanziamenti
regionali e nazionali (PNRR, POR FESR, ecc.)

Cco 701 190.840,24 Attiva

Cco 331 90.111,44 Attiva

Non
attiva

1.945.399,52

4 Riepilogo delle attivita svolte e degli output prodotti

Nella tabella che segue si riepilogano per ogni linea progettuale attivata le attivita svolte e gli output
prodotti, nel bimestre Ottobre - Novembre 2022, periodo di riferimento del presente Stato
Avanzamento Lavori.

Le tipologie di output previste in questa fornitura sono le seguenti:
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. Deliverable di progetto, il cui periodo di rilascio e stabilito nel piano di lavoro della relativa
linea di attivita ed & vincolante per il RTl ai fini del calcolo degli indicatori di qualita;

o Documentazione di progetto, ossia tutto cio che non & indicato in ciascun piano di lavoro
come deliverable di progetto, quali ad esempio a titolo non esaustivo, i verbali di riunione, ordini del
giorno degli incontri, mail di progetto, presentazioni, output di elaborazioni.

4.1 1.1 Assessment e disegno della Strategia Digitale dell’Ente e conseguente aggiornamento
del Piano triennale ICT adottato con la delibera del Direttore Generale di ATS n. 183 del
06/02/2018

Linea Intervento .1 Assessment e disegno della Strategia Digitale dell’Ente e
conseguente aggiornamento del Piano triennale ICT adottato con
la delibera del Direttore Generale di ATS n. 183 del 06/02/2018

ANAR I = I Yo L= TSI TS o Te oMol Assessment dello stato di attuazione dell’attuale Piano ICT nelle
SAL ASL, AO, AOU e Azienda dell’lEmergenza Urgenza attraverso la
misurazione del livello di digitalizzazione di ciascuna di esse a livello
regionale tramite interviste e raccolte dati specifiche;

Documentazione di progetto
/Deliverable* (*come da elenco
"Deliverable" del PdlL)

. Documento metodologico di avvio attivita (rif. Documento
“Awvio attivita Piano ICT e riorganizzazione Dipartimento
ICT.pdf”)

- Modello di intervista per I'assessment dello stato di maturita dei
sistemi (rif. Documento “Matrice interventi.xlsx”)

- eMail organizzazione attivita e incontri

Incontri tenutosi nel periodo

Data Oggetto dell'incontro

24 ottobre Assessment e aggiornamento del Piano Triennale ICT
26 ottobre Assessment e aggiornamento del Piano Triennale ICT — SISAR e CCE
3 novembre Assessmgnt e aggiornamento del Piano Triennale ICT — Mappa applicativa e
Ownership
7 novembre Assessment e aggiornamento del Piano Triennale ICT — Vendor
Assessment e aggiornamento del Piano Triennale ICT — Infrastrutture e
8 novembre . S
integrazioni
22 novembre Assessment degli applicativi e definizione del perimetro di intervento CCE
23 novembre Assessment degli applicativi e definizione del perimetro di intervento CCE
24 novembre Assessment degli applicativi— SC SIAMM
4.2 1.2 Supporto alla predisposizione e stesura dei Piani di Fabbisogni necessari per la

trasformazione digitale definita e all’adesione alle convenzioni disponibili

Linea Intervento .2 Supporto alla predisposizione e stesura dei Piani di Fabbisogni
necessari per la trasformazione digitale definita e all’adesione alle
convenzioni disponibili

ANan\ =TS Yo | =BT W T o Te oMo [l Assessment dello stato di attuazione dell’attuale Piano ICT nelle

SAL ASL, AO, AOU e Azienda dellEmergenza Urgenza attraverso la
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misurazione del livello di digitalizzazione di ciascuna di esse a livello
regionale tramite interviste e raccolte dati specifiche;

Documentazione di progetto/

- Analisi attivita dei ricoveri per DEA (rif. documento: Analisi dei

H %k [k
Eelyerzlol= Faoins dl el dati di ricovero_ ARES v1.0.pdf e DB_DEA Sardegna.xlsx)

"Deliverable" del PdL)
- eMail organizzazione attivita e incontri

Incontri tenutosi nel periodo

Data Oggetto dell'incontro

21 ottobre Allineamento Accordo Quadro Sanita Digitale

Workshop su Progetto Tecnico CCE e Roadmap per Capitolato Tecnico e

18 novembre .
pubblicazione gara

4.3 1.3 Assessment e riorganizzazione delle attivita del Dipartimento ICT di ARES

Linea Intervento .3 Assessment e riorganizzazione delle attivita del Dipartimento
ICT di ARES

VANaT\Y - IS o) | (=BT I T e Te [e Mol Assessment organizzativo (as-is), volto ad analizzare la situazione

SAL attuale delllAmministrazione ed a pianificare interventi di

evoluzione dei modelli organizzativi;

Documentazione di progetto /

. Documento metodologico di avvio attivita (rif. Documento:
Deliverable* (*come da tabella 8 (

“Presentazione attivita riorganizzazione Dipartimento ICT.pdf”)

"Deliverable" del PdlL)

- Modello di intervista strutturata al personale (rif. Documento:
“ARES Sardegna QUEST 20221014 v.0.1.xIsx”)

- Modello rilevazione personale (rif. Documento: “Rilevazione
funzioni personale SC SIAMM v0.1.xIsx”)

- eMail organizzazione attivita e incontri

Incontri tenutosi nel periodo

Data Oggetto dell’incontro

20 ottobre Intervista Assessment Organizzativo SC SIAMM

20 ottobre Intervista Assessment Organizzativo SC INFRA

26 ottobre Intervista Assessment Organizzativo SC INFRA

4 novembre Intervista Assessment Organizzativo SC INFRA

8 novembre Intervista Assessment Organizzativo SC SISAN — [FO SIO

10 novembre Intervista Assessment Organizzativo SC SIAMM

15 novembre Intervista Assessment Organizzativo SC SISAN — IFO SIT

15 novernbre In.tervi.sta Assessment  Organizzativo IFO Integrazione e Gestione
Dipartimentale
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5

STATO AVANZAMENTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO

Si riporta di seguito una sintesi dello stato di avanzamento del progetto

Assessment e disegno della Strategia Digitale del’Ente e
conseguente aggiornamento del Piano triennale ICT adottato
con la delibera del Direttore Generale di ATS n. 183 del
06/02/2018

S|

150.012,80

0,00%

(c)

30,86%

(d)=(b)+(c)

30,86%

Supporto alla predisposizione e stesura dei Piani di Fabbisogni
necessari per la trasformazione digitale definita e al’adesione
alle convenzioni disponibili

SS

190.840,24

0,00%

6,00%

6,00%

Assessment e riorganizzazione delle attivita del Dipartimento
ICT di ARES

Ss

90.111,44

0,00%

17,55%

17,55%

Supporto ai gruppi tecnici di progetto per 'implementazione
degli interventi e la gestione, a livello regionale e aziendale, degli
interventi implementativi sugli obiettivi ICT, individuati nel Piano
ICT regionale e finanziati attraverso le risorse del PNRR, POR-
FESR, RAS, Fondi Aziendali.

SG

114.476,10

0,00%

0,00%

0,00%

Supporto tecnico operativo all’attuazione degli investimenti

SG

877.277,82

0,00%

0,00%

0,00%

Supporto tecnico-specialistico alla supervisione delle attivita
progettuali in ambito PNRR

SG

522.681,12

0,00%

0,00%

0,00%

Tot

TOTALE PERIODO

1.945.399,52

3,78%

3,78%

AQ 2202 - Lotto 6 - Piano di lavoro relativo all’affidamento di ARES Sardegna CIG derivato 9194415F45

Pag. 7di 11



6 Stato avanzamento degli interventi progettuali per attivita

Si riporta la tabella di riepilogo dello stato di avanzamento delle attivita per ciascuna linea d’intervento con indicazione dei corrispettivi dell’attivita erogata
e I'indicazione dell’avanzamento complessivo rispetto al pianificato.

Articolazione interventi

Assessment e disegno della Strategia Digitale
dell’Ente e conseguente aggiornamento del Piano
triennale ICT adottato con la delibera del Direttore

Generale di ATS n. 183 del 06/02/2018

Sl

Supporto
allinnovazion
e tecnologica

111

Attivita previste

Assessment dello stato di attuazione dell'attuale
Piano ICT nelle ASL, AO, AOU e Azienda
del’Emergenza Urgenza attraverso la misurazione
del livello di digitalizzazione di ciascuna di esse a
livello regionale tramite interviste e raccole dati
specifiche;

co

128

Tariffa

Importo (€)

(b) (a)x(b)

267,88 34.288,64

%
avanzamento
Ottt - 2022

35,00%

Erogato (€)
Ott - 2022

12.001,02

%

avanzamento
Nov - 2022

40,00%)|

Erogato (€)
Nov - 2022

13.715,46

Totale %
avanzamento
Ott 22 - Nov

‘22

75,00%

Totale
erogato (€)
Ott 22 - Nov

‘22

25.716,48

%
avanzamento
Gran Totale

75,00%

Erogato (€)
Gran Totale

25.716,48

11.2

Elaborazione delle linee di intervento per
I'aggiornamento del Piano triennale ICT e definizione|
della strategia digitale articolandola in obiettivi, linee
di azione e d'intervento con la relativa

co

256

267,88 68.577,28

0,00%

30,00%)

20.573,18

30,00%

20.573,18

30,00%

20.573,18

Definizione del modello di monitoraggio del Piano
ICT;

co

42

267,88 11.250,96

0,00%

0,00%)|

0,00%

0,00%

Monitoraggio attuazione Piano ICT

Cco

134

267,88 35.895,92
14

0,00%

0,00%)|

0,00%

0,00%

TOTALE

560

150.012,80

Supporto alla predisposizione e stesura dei Piani di
Fabbisogni necessari per la trasformazione digitale
definita e all'adesione alle convenzioni disponibili

N

Ss

Supporto
Strategico

Supporto alla individuazione delle convenzioni
disponibili per I'attuazione delle azioni prioritarie del
Piano ICT ovvero nella identificazione di altre
modalita di acquisto;

Analisi e raccolta dei dati qualitativi e quantitativi per
la rappresentazione degli elementi di fornitura e la
definizione delle caratteristiche di dettaglio
necessarie alla predisposizione dei Piani dei
Fabbisogni e dei Piani di progetto ovvero dei
capitolati di gara;

Supporto nell'adesione alle convenzioni o altri
strumenti di acquisto disponibili tramite Consip;

co

701

272,24 190.840,24

8,00%

12.001,02

22,86%)

34.288,64

30,86%

46.289,66

30,86%

46.289,66

3,00%

5.725,21

3,00%)|

5.72521

6,00%

11.450,41

6,00%

11.450,41

TOTALE

701

190.840,24

Assessment e riorganizzazione delle attivita del
Dipartimento ICT di ARES

Ss

Supporto
Strategico

13.1

Assessment organizzativo (as-is), volto ad
analizzare la situazione attuale dell Amministrazione
ed a pianificare interventi di evoluzione dei modelli
organizzativi;

co

83

272,24 22.595,92

3,00%

5.725,21

3,00%)

5.725,21

6,00%

11.450,41

6,00%

11.450,41

30,00%

6.778,78

40,00%|

9.038,37

70,00%

15.817,14

70,00%

15.817,14

13.2

Individuazione dei servizi maggiormente rilevanti
che assorbono il maggior numero di risorse (tempi
e persone) o che sono maggiormente impattanti per
l'organizzazione (n° utenti serviti, rilevanza, ...);

co

272,24 4.628,08

0,00%

0,00%)|

0,00%

0,00%

13.3

Analisi dei processi attuali del’ Amministrazione,
rilevazione delle cricita e proposta di azioni di
efficientamento;

co

99

272,24 26.951,76

0,00%

0,00%)|

0,00%

0,00%

13.4

Definizione del modello di funzionamento
del’Amministrazione (to-be), comprendente
organizzazione, processi e sistemi;

co

132

272,24 35.935,68

0,00%

0,00%)|

0,00%

0,00%

TOTALE

331

90.111,44

7,52%

6.778,78

10,03%)

9.038,37

17,55%

15.817,14

17,55%

15.817,14
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Ott - 2022 Nov - 2022 Totale Ott '22 - Nov '22 Gran Totale
% Totale % Totale
pi rﬁf? " Tariffa Importo (€) avanzamento E(;l:tga;z)z(i) avanzamento Elmvgm;o(:z) ag;r,;;m:mvo oetr;o‘g:tuNﬁL avanzamento ::or?:;tot(El)
Articolazione interventi Attivita previste aniricate Ott - 2022 : Nov - 2022 ov - ,22' © ,22' © Gran Totale an Totale
(b) (a)x(b)
Supporto ai gruppi tecnici di progetto per
implementazione degli interventi e la gestione, a Supporto alle attivita dei gruppi tecnici avviati; 279,21 91.580,88 0,00%| - 0,00%)| - 0,00%| - 0,00% -
14 livello regionale e aziendale, degli interventi sG Supporto alla
" |implementativi sugli obiettivi ICT, individuati nel Piano Governance Definizione Piani di Comunicazione, delle attivita
ICT regionale e finanziati attraverso le risorse del 1.4.2 |awviate e dei risultati raggiunti relativi alle co 82 279,21 22.895,22 0,00%| - 0,00%| - 0,00%!| - 0,00%| -
PNRR, POR-FESR, RAS, Fondi Aziendali. implementazioni e agli sviluppi programmati;
14 |TOTALE 410 114.476,10 0,00%) = 0,00%) = 0,00%) = 0,00%| =
Elaborazione dei Masterplan dei progetti avviati e
5.1 |delle azioni correttive necessarie al riallineamento | 1257 27921 350.966,97 0,00% - 0,00% . 0,00% . 0,00% B
del progetto rispetto agli obiettivi preposti;
Supporto tecnico operativo all'attuazione degli sG Supporto alla Attivita di verifica e monitoraggio delle Milestone
investimenti Governance | 15.2 |progettuali nonché della definizione, gestione e co 1257 279,21 350.966,97 0,00%| - 0,00%| - 0,00%| - 0,00%| -
controllo del budget;
Controllo della qualita e misura delle performance
15.3 |dei sistemi informativi, effettuando analisi dei rischi, | CO 628 279,21 175.343,88 0,00%)| - 0,00% - 0,00%)| - 0,00%)| -
validazione della documentazione;
15 |TOTALE 3142 877.277,82 0,00%| - 0,00%) - 0,00%) - 0,00%| -
Analisi e progettazione di un modello di Governance
1.6.1 |per la verifica dello stato di attuazione degli interventif CO 740 279,21 206.615,40 0,00%| - 0,00%! - 0,00%!| - 0,00%| -
| Supporto tecnico-specialistico alla supervisione delle| sG Supporto alla programmati nelle schede Agenas;
- attivita progettuali in ambito PNRR Governance Definizione strumenti di reporting in grado di
16.2 |valutare lo stato di attuazione degli interventi e co 1132 279,21 316.065,72 0,00% - 0,00%)| - 0,00%| - 0,00% -
supportare le attivita del RUP.
1.6 |TOTALE 1872 522.681,12 0,00%| - 0,00%) - 0,00%) - 0,00%| -
Tot |GRAN TOTALE 7016 1.945.399,52 1,26%| 24.505,01 2,52% 49.052,22 3,78%) 73.557,22 3,78%) 73.557,22
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7 Quadro economico dei corrispettivi per ente del SSR

Gli interventi progettuali oggetto dell’incarico ed atti alla corretta declinazione delle strategie ICT dell’ARES, alla gestione del change management, all’attivita
di PMO dei progetti strategici di ARES a perseguire i livelli di standard qualitativi europei per la tecnologia informativa, per le tematiche del PNRR di cui agli
interventi M6 C1 — “Reti di prossimita, strutture e telemedicina per |'assistenza sanitaria territoriale - 2 Casa come primo luogo di cura, assistenza domiciliare
e telemedicina” ed M6 C2 — “Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario nazionale - 1.1 Ammodernamento del parto tecnologico e digitale
ospedaliero” sono riportati suddivisi per Presidio Ospedaliero e CUP di riferimento secondo le previsioni delle Determina dirigenziale n° 2982 del 04/10/2022
e n° 2527 del 16/08/2022:

Nov - 2022 Totale Ott '22 - Nov '22
Importo % Erogato (€) % Erogato (€) Totale % Totale erogato
Azienda PRESIDIO OSPEDALIERO (o] JEESIYE avanzamento Ottg- 2022 avanzamento Novg- 2022 EVENFET L ICINRTIN L SV V 2N A ..di cui KPMG  ..di cui EY
(IVA esclusa) Ott - 2022 Nov - 2022 Ott '22 - Nov '22
(a) (b) (c) (d) (e) (97) (92)

Q::;%azllura (P;fL'LﬁEXANNI PAOLO - ASL D37H22001170006 115.007,44 1,26% 1.448,68 2,52% 2.899,85 3,78% 4.348,53 2.007,76 2.340,77
Qﬁ:;rg' 3di ZL?OSSN FRANCESCO NUORO - ASL D67H22001240006 310.691,75 1,26% 3.913,59 2,52% 7.833,93 3,78% 11.747,52 5.423,95 6.323,57
(A)?ilgtr;'ni di cp)nglsimo TINO ORISTANO - ASL D17H22001150006 168.792,02 1,26% 2.126,17 2,52% 4.256,00 3,78% 6.382,17 2.946,71 3.435,46
ASL n. 6 del [P.O. NOSTRA SIGNORA DIBONARIA

Medio SAN GAVINO MONREALE - ASL MEDIO (D37H22001180006 106.424,80 1,26% 1.340,57 2,52% 2.683,44 3,78% 4.024,01 1.857,93 2.166,08
Campidano [CAMPIDANO

gﬁ:&! 7 del P.O. SIRAICARBONIA - ASL SULCIS D47H22000840006 81.249,04 1,26% 1.023,44 2,52% 2.048,65 3,78% 3.072,10 1.418,42 1.653,68
é:;"r;.f di ZS(I)_ g//:gLEs:MA TRINITA' CAGLIARI - D27H22000890006 213.421,77 1,26% 2.688,34 2,52% 5.381,32 3,78% 8.069,66 3.725,85 4.343,81
AOU SS CLINICHE SAN PIETRO - AOU SASSARI |D87H22001080006 342.161,45 1,26% 4.310,00 2,52% 8.627,42 3,78% 12.937,42 5.973,34 6.964,08
AOU CA LPJI\?NE?{LQII:I&RCI:QSL:EJAU Z(nglkll’?\jllco D37H22001190006 260.340,23 1,26% 3.279,35 2,52% 6.564,34 3,78% 9.843,69 4.544,93 5.298,76
ARNAS EEGLSIQSI MICHELE "BROTZU" ARNAS D27H22000900006 347.311,03 1,26% 4.374,86 2,52% 8.757,26 3,78% 13.132,13 6.063,24 7.068,89
Totale 1.945.399,52 1,26% 24.505,01 2,52% 49.052,22 3,78% 73.557,22 33.962,13 39.595,09
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Riepilogo totale corrispettivi per linea d’intervento ed azienda componente RTI

Siriporta la tabella di riepilogo dei corrispettivi maturati nel bimestre di riferimento della fornitura per

ciascuna linea d’intervento ed Azienda componente il RTl aggiudicatario:

Totale % Totale
Cod. (i s avanzamento erogato (€)
Articolazione interventi Ambit.o complessivo Ott'22 - Nov  Oft ,gz Nov ..dicuiKPMG  ..dicui EY
(IVA esclusa) 22 122
(a) (b) () (c1) (c2)
Assessment e disegno della Strategia Digitale del’Ente e
conseguente aggiornamento del Piano triennale ICT adottato o
1 con la delibera del Direttore Generale di ATS n. 183 del S! 150.012.80 30,86% 46.289,66 13.886,90 32.402,76
06/02/2018
Supporto alla predisposizione e stesura dei Piani di Fabbisogni
1.2 [necessari per la trasformazione digitale definita e alladesione SS 190.840,24 6,00% 11.450,41 6.870,25 4.580,17
alle convenzioni disponibili
13 ;és_?ZTsAr;{EnSt e riorganizzazione delle attivita del Dipartimento ss 90.111,44 17,55% 15.817,14 13.204,98 261216
Supporto ai gruppi tecnici di progetto per limplementazione
degli interventi e la gestione, a livello regionale e aziendale, degli
1.4 |interventi implementativi sugli obiettivi ICT, individuati nel Piano SG 114.476,10 0,00% - - -
ICT regionale e finanziati attraverso le risorse del PNRR, POR-
FESR, RAS, Fondi Aziendali.
1.5 | Supporto tecnico operativo all'attuazione degli investimenti SG 877.277,82 0,00% - - -
6 Supporto tgcn|co—§pe0|allst|co alla supervisione delle attivita sG 522.681,12 0,00% : : :
progettuali in ambito PNRR
TOTALE PERIODO 1.945.399,52 3,78% 73.557,22 33.962,13 39.595,09
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