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SERVIZIO SANITARIO 
REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA 

AZIENDA REGIONALE DELLA SALUTE 

 

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE  N. ____ DEL__/__/____ 

 

Proposta n. 435 del 29/12/2022 

STRUTTURA PROPONENTE: DIPARTIMENTO GESTIONE ACCENTRATA ACQUISTI E LOGISTICA 

Dottor Antonello Podda 

 

OGGETTO: Intervento in programmazione CUI F03990570925202200098. Autorizzazione a contrarre, ai 
sensi dell’art. 32 del D.lgs.50/2016, mediante procedura aperta telematica ai sensi dell’art. D.Lgs. n. 50/2016, 
per l’affidamento, in un unico lotto, di un Accordo Quadro con più operatori economici ai sensi dell’art. 54, 
comma 4 lett. a) del D.Lgs. n. 50/2016, avente ad oggetto la fornitura di Riuniti Odontoiatrici, servizi 
connessi, forniture e servizi opzionali, destinati a diverse ASL della Regione Sardegna.  

 

Con la presente sottoscrizione i soggetti coinvolti nell’attività istruttoria, ciascuno per le attività e le responsabilità di 
competenza dichiarano che la stessa è corretta, completa nonché conforme alle risultanze degli atti d’ufficio, per 
l’utilità e l’opportunità degli obiettivi aziendali e per l’interesse pubblico. 

Ruolo  Soggetto Firma Digitale 

L’Istruttore Responsabile 
del Procedimento ai sensi 
della L.241 del 90 

 Sig.ra Maria Teresa Ponti  

Il Responsabile del 
Procedimento ai sensi 
dell’art. 31 D.Lgs. n. 
50/2016 

 Ing. Ester Mura  

Il Direttore della S.C. 
Ingegneria Clinica  

 Ing. Barbara Podda  

 

La presente Deliberazione prevede un impegno di spesa a carico dell’ARES 
 
SI []                   NO []             DA  ASSUMERE  CON SUCCESSIVO PROVVEDIMENTO [X] 
 

 

 

La presente Deliberazione è soggetta al controllo preventivo di cui all’art. 41 della L.R. 24/2020  
 
 
                                                SI []                      NO [X] 
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IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO GESTIONE ACCENTRATA DEGLI ACQUISTI E LOGISTICA 
 
VISTA la deliberazione del Direttore Generale n. 132 del 01/07/2022 con la quale viene ridefinita in via 
provvisoria fino al 31/12/2022 e comunque non oltre il tempo strettamente necessario all’adozione dell’atto 
aziendale, l’organizzazione amministrativa per le funzioni transitate in Ares; 
 

VERIFICATA la compatibilità e conformità con le norme nazionali, regionali e regolamenti in materia, relaziona 
al Direttore Generale quanto di seguito riportato; 

VISTI gli atti di programmazione degli acquisti adottati da ARES Sardegna e, in particolare, la Deliberazione 
n. 134 del 13/07/2022, recante l’approvazione della programmazione delle acquisizioni di beni e servizi 
(biennio 2022/2023) ai sensi dell’art. 21 del D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii.; 

PREMESSO  
- che nella predetta programmazione è prevista la realizzazione di un intervento (distinto al riferimento CUI n. 
F03990570925202200074) avente ad oggetto “Riuniti Odontoiatrici”, per una spesa complessiva stimata nella 
somma di euro 850.000,00; 
 
- che per il suddetto intervento è stato richiesto alla RAS la copertura finanziaria con i fondi PR FESR 2021-
27 come da comunicazione prot. n° PG 72860 del 28/10/2022 assegnando allo stesso un livello di priorità 
massimo; 

 
VISTA l’urgente necessità di procedere in tempi brevi alla sostituzione dei Riuniti Odontoiatrici di tutte le 
Aziende Socio Sanitarie Locali del SSR secondo quanto dettagliato nell’Appendice B al Capitolato Tecnico; 
 
PRECISATO 
-che negli atti della suddetta programmazione è stato indicato quale RUP dell’intervento ai sensi dell’art. 31 
del D. Lgs. 50 del 2016 l’Ing. Ester Mura del Dipartimento Gestione Accentrata degli Acquisti e Logistica – S.C. 
Ingegneria Clinica mentre ai sensi della L. 241 del 90 il procedimento amministrativo è seguito dalla Sig.ra 
Maria Teresa Ponti; 

- che i seguenti soggetti del Dipartimento Gestione Accentrata degli Acquisti e Logistica – S.C. Ingegneria 
Clinica, l’Ing. Ester Mura, l’Ing. Martina Balloccu e l’Ing Tiziana Dessì, hanno elaborato un progetto tecnico 
relativo alla fornitura dell’apparecchiatura in argomento; 

-che il progetto di fornitura è composto dal Capitolato tecnico, completo dei relativi allegati, dai criteri di 
selezione degli operatori economici e delle offerte e dalle regole di ripartizione della fornitura in favore degli 
aggiudicatari dell’Accordo Quadro. Tali documenti vengono tutti uniti nel fascicolo che viene allegato sub 1) al 
presente provvedimento per formarne parte integrante; 

ACCERTATO che, alla data odierna per la fornitura in argomento non sono attive convenzioni Consip di cui 
all’art. 26 della Legge 488/1999 e ss.mm.ii., né convenzioni della centrale di acquisto regionale (Sardegna 
CAT); 

RITENUTO necessario, pertanto, dare attuazione a quanto previsto nella programmazione sopra indicata e 
procedere all’avvio di una procedura di selezione del contraente per l’aggiudicazione, in un unico lotto, di un 
Accordo Quadro con più operatori economici ai sensi dell’art. 54, comma 4 lett. a) del D.Lgs. n. 50/2016, 
avente ad oggetto la fornitura di Riuniti Odontoiatrici, servizi connessi, forniture e servizi opzionali, destinati a 
diverse ASL della Regione Sardegna, come meglio descritto nel proseguo del presente provvedimento, 
mediante espletamento di una gara di rilievo comunitario a procedura aperta ai sensi dell’art. 60 D.Lgs. n. 
50/2016, con aggiudicazione secondo il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa individuata sulla 
base del miglior rapporto qualità/prezzo, ai sensi dell’art. 95 comma 2 del D.Lgs. n. 50/2016; 

PRECISATO 

- che, ai sensi dell’articolo 58 del Codice, la presente procedura aperta sarà interamente svolta tramite il 
sistema informatico per le procedure telematiche di acquisto accessibile all’indirizzo www.acquistinretepa.it e 
conforme alle prescrizioni dell’articolo 44 del Codice e del decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri 
n. 148/2021; 
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- che ai sensi del D. Lgs n. 81/2008, nel testo risultante dalle successive modifiche ed integrazioni, si precisa 
che le attività oggetto dell’appalto non danno origine a rischi interferenti e non sussiste, pertanto, l’obbligo di 
redazione del DUVRI. Dalle verifiche eseguite risulta che gli oneri relativi alla sicurezza per rischi da 
interferenza sono pari a euro 0,00 (zero/00); 

- che, ai sensi dell’art. 32 comma 2 del D.Lgs. n. 50/2016, gli elementi e le prestazioni essenziali che si 
intendono acquisire con l’affidamento dell’accordo quadro, nonché il valore stimato dello stesso ed i criteri di 
selezione degli operatori economici e delle offerte, meglio descritti nella documentazione di gara e nel fascicolo 
allegato al presente atto sub 1), sono le seguenti: 

Oggetto dell’Accordo Quadro  
a) Conclusione di un Accordo Quadro con più operatori economici a condizioni fisse ai sensi dell’art. 54 comma 
4 lettera a) del D.lgs. 50 del 2016, per la fornitura di n. 25 “Riuniti Odontoiatrici con Sistema Digitale Endorale 
integrato dotato di compressore silenziato e motore di aspirazione dimensionati dall’O.E.” e con le 
caratteristiche tecniche minime stabilite nel Capitolato tecnico e nell’Appendice A – Caratteristiche tecniche, 
e/o con i requisiti migliorativi eventualmente offerti in sede di gara; 
 
b) Prestazione dei servizi connessi all’esecuzione della fornitura e, segnatamente:  

- redazione progetto di installazione ed attività connesse; 

- consegna ed installazione; 

- collaudo ed istruzione del personale; 

- garanzia per 12 (dodici) mesi sulle apparecchiature offerte, con decorrenza dalla data del collaudo 

esperito con esito positivo; 

- assistenza e manutenzione “full risk” per i primi 12 (dodici) mesi sulle apparecchiature offerte, sempre 

con decorrenza dalla data del collaudo positivo; 

- smontaggio non conservativo e trasporto al piano terra di analoghe apparecchiature obsolete da 

dismettere attualmente installate in ciascuno dei presidi sopra indicati, in numero pari a quelle previste 

in gara, inclusi i relativi dispositivi accessori usati, nonché successivo ritiro e trattamento dei R.A.E.E. 

(Rifiuti di Apparecchiature Elettriche ed Elettroniche); 

 
c) Forniture e Servizi Opzionali; 
 
- che l’importo complessivo a base d’asta, al netto di Iva e/o di altre imposte e contributi di legge, è il seguente: 
€ 627.000,00; 

Durata 
La durata dell’Accordo Quadro è di 24 (ventiquattro) mesi, decorrenti dalla data della stipulazione. 
Nel caso in cui, alla scadenza della durata dell’Accordo Quadro, la quantità massima non sia stata ancora 
esaurita, la durata dell’Accordo Quadro potrà essere prorogata fino ad ulteriori 6 (sei) mesi; 
 
Appalti Specifici 
L’affidamento degli Appalti Specifici da parte delle Stazione Appaltante avverrà secondo i termini e le 
condizioni dell'Accordo Quadro, senza riaprire il confronto competitivo. 
 
Opzioni e Rinnovi 
L’Accordo Quadro potrà essere modificato, senza una nuova procedura di affidamento, ai sensi dell’art. 106, 
comma 1, lett. a) del Codice, in attuazione della clausola di revisione prezzi esplicitata negli atti di gara, ai 
sensi e per gli effetti dell’art. 29, comma 1, lett. a) del D.L. n. 4/2022, oltre che nei seguenti casi:  
 
Opzione estensione servizio di assistenza e manutenzione full risk 

Ai sensi dell’art. 106 comma 1 del D.Lgs 50/2016 è previsto il servizio opzionale (a pagamento), attivabile a 
discrezione della stazione appaltante, relativo all’estensione del servizio di assistenza e manutenzione “full 
risk” per ulteriori 36 mesi, successivi ai primi 12 mesi inclusi nel prezzo offerto per le apparecchiature. 

Tale previsione, meglio descritta e disciplinata nei documenti di gara, costituisce un’opzione posta in favore di 
ARES Sardegna ai sensi dell’art. 1331 del cod. civ. La Stazione Appaltante, pertanto, non potrà ritenersi in 
alcun modo obbligata ad avvalersi di tale facoltà, e potrà quindi profittare o meno dell’opzione di estensione 
per assicurare le forniture di servizi alle ASL della Regione Sardegna, laddove lo ritenga opportuno e conforme 
all’interesse pubblico, entro il termine previsto nel presente paragrafo. Il Fornitore nulla potrà pretendere nei 
confronti di ARES Sardegna nell’ipotesi di mancata attivazione dell’opzione stessa. 
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Il valore stimato dell’opzione di estensione del servizio di assistenza e manutenzione full risk per 36 mesi è 
pari  € 112.860,00 IVA esclusa. 

 

Opzione di estensione quantitativi apparecchiature 

Ai sensi dell’art. 106 comma 1 del D.Lgs 50/2016 è prevista, in favore di ARES Sardegna, una opzione di 
estensione per l’eventuale incremento dei quantitativi contrattuali base precedentemente indicati, sino alla 
concorrenza degli ulteriori quantitativi di seguito indicati: ulteriore fornitura di n. 5 Riuniti Odontoiatrici con 
Sistema Digitale Endorale integrato, dotati di compressore silenziato e motore di aspirazione, servizi connessi. 

Anche tale previsione costituisce un’opzione in favore esclusivo di ARES Sardegna ai sensi dell’art. 1331 del 
cod. civ. la Stazione Appaltante, pertanto, non potrà ritenersi in alcun modo obbligata ad avvalersi di tale 
facoltà, e potrà quindi profittare o meno dell’opzione di estensione per assicurare le forniture di beni/servizi a 
qualunque ASL della Regione Sardegna, laddove lo ritenga opportuno e conforme all’interesse pubblico, entro 
mesi 24 (ventiquattro) dalla data di stipulazione dell’Accordo Quadro. 

Il valore stimato dell’opzione per la fornitura di n. 5 Riuniti Odontoiatrici con Sistema Digitale Endorale integrato 
dotati di compressore silenziato e motore di aspirazione è pari ad € 125.400,00 IVA esclusa. 

Ai fini dell’art. 35, comma 4 del Codice, il valore massimo stimato dell’appalto, al netto di Iva e/o di altre imposte 
e contributi di legge, nonché degli oneri per la sicurezza dovuti a rischi da interferenze, inclusa la spesa relativa 
all’eventuale esercizio delle opzioni sopra indicate risulta così determinato:  

Descrizione 

servizi/beni 

Quantitativi 

base 

Valore 

complessivo 

(Prezzo 

complessivo a 

base d’asta) 

Quantitativi 

opzionali 

Valore 

stimato 

quantitativi 

opzionali 

Valore stimato 

opzione 

estensione 

servizi (ulteriori 

36 mesi su 

quantitativi 

base 

Valore stimato 

opzione 

estensione 

servizi (ulteriori 

36 mesi su 

quantitativi 

opzionali) 

Valore 

massimo 

stimato ex 

art. 35 

comma 4 

D.Lgs. n. 

50/2016 

Riunito 

Odontoiatrico 

con Sistema 

Digitale Endorale 

integrato dotato 

di compressore 

silenziato e 

motore di 

aspirazione  

25 € 627.000,00 5 € 125.400,00 € 112.860,00 € 22.572,00 € 887.832,00 

 
Criteri di selezione degli operatori economici e delle offerte 
- l’individuazione degli aggiudicatari dell’accordo quadro avverrà, come detto, mediante gara di rilievo 
comunitario a procedura aperta ai sensi dell’art. 60 D.Lgs. n. 50/2016, interamente svolta, ai sensi dell’articolo 
58 del Codice, tramite il sistema informatico per le procedure telematiche di acquisto accessibile all’indirizzo 
www.acquistinretepa.it e conforme alle prescrizioni dell’articolo 44 del Codice e del decreto della Presidenza 
del Consiglio dei Ministri n. 148/2021; 

- fermo restando il possesso dei requisiti relativi all’assenza delle cause di esclusione ed al possesso 
dell’idoneità professionale di cui agli artt. 80 e 83 comma 1 lett. a) del Codice, ai fini della selezione dei 
partecipanti è fissato ai sensi dell’art. 83 comma 1 lett. c) citato un requisito di capacità tecnica e professionale 
correlato all’esecuzione, nell’ultimo quinquennio, di forniture analoghe a quelle oggetto dell’appalto stesso. 
Tali requisiti sono meglio indicati nell’elaborato allegato 2 al presente provvedimento, al quale si rinvia; 

- quanto alla selezione delle offerte, ai sensi dell’art. 95 comma 2 del D.Lgs. n. 50/2016 la procedura verrà 
aggiudicata secondo il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa sulla base del miglior rapporto 
qualità/prezzo, in ragione della seguente ponderazione: Punteggio Tecnico=70; Punteggio Economico=30; i 
criteri e le modalità di valutazione delle offerte sono meglio indicati e descritti nella progettazione allegata. 
 
L’appalto sarà finanziato:  
con quota parte delle risorse in conto capitale richieste dalla stazione appaltante nell’ambito del PR FESR 
2021-27 con comunicazione prot. n° PG 72860 del 28/10/2022 o con eventuali altri finanziamenti in conto 
capitale che verranno concordati con la Direzione Generale della Sanità per far fronte alle sostituzioni urgenti 
dei beni oggetto della presente fornitura;  
 
Il numero di aggiudicatari dell’accordo quadro e le modalità di affidamento degli appalti specifici 
discendenti dall’accordo stesso sono descritte nel documento denominato Allegato 2 che compone il 
Fascicolo di progettazione, allegato al presente atto per formarne parte integrale e sostanziale. 
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RILEVATO che il quadro economico relativo a tale progetto di fornitura, incluse le spese relative 
all’espletamento della procedura e gli oneri connessi, risulta articolato come segue: 

 

QUADRO ECONOMICO 

VOCE DESCRIZIONE VOCE 
VALORE IN 
EURO 

1 VALORE TOTALE FORNITURA  € 627.000,00 

2 VALORE TOTALE OPZIONE DI ESTENSIONE ASSISTENZA E MANUTENZIONE FULL RISK (quantitativi base) € 112.860,00 

3 VALORE TOTALE OPZIONE DI ESTENSIONE QUANTITATIVI € 125.400,00 

4 VALORE TOTALE OPZIONE DI ESTENSIONE ASSISTENZA E MANUTENZIONE FULL RISK (quantitativi opzionali) €   22.572,00 

5 IVA SU VOCE 1 € 137.940,00 

6 IVA SU VOCE 2 €   24.829,20 

7 IVA SU VOCE 3 €   27.558,00 

8 IVA SU VOCE 4 €     4.965,84 

9 SPESE PER INCENTIVI EX ART. 113 D.LGS 50/2016 (voce 1) €   12.540,00 

10 
SPESE PER INCENTIVI EX ART. 113 D.LGS 50/2016 OPZIONE DI ESTENSIONE ASSISTENZA E MANUTENZIONE FULL 
RISK (voce 2) 

€      2.257,20 

11 SPESE PER INCENTIVI EX ART. 113 D.LGS 50/2016 OPZIONE DI ESTENSIONE QUANTITATIVI (voce 3) €      2.508,00 

12 
SPESE PER INCENTIVI EX ART. 113 D.LGS 50/2016 OPZIONE DI ESTENSIONE ASSISTENZA E MANUTENZIONE FULL 
RISK (voce 4) 

€         451,44 

13 CONTRIBUTO A FAVORE DELL’ANAC  €         375,00 

14 SPESE DI PUBBLICAZIONE €      4.000,00 

 TOTALE QUADRO ECONOMICO €1.105.256,68 

 
EVIDENZIATO che nel quadro economico sopra indicato è stanziata, ai sensi dell’art. 113 del D.lgs. 50/2016, 
una somma pari al 2% dell’importo posto a base di gara, destinata agli incentivi per le funzioni tecniche svolte 
dai dipendenti dell’Amministrazione e precisato, altresì, che tali somme potranno essere ripartite con le 
modalità ed alle condizioni di cui ai commi 2 e 3 dell’art. 113 del D.lgs. 50/2016;  

RITENUTO opportuno di individuare quale responsabile unico del procedimento, ai sensi e per gli effetti di cui 
all'art. 31 D.Lgs. n. 50/2016, l’Ing. Ester Mura, CTP Ingegnere della S.C. Ingegneria Clinica, supportato nella 
attività amministrative dalla Sig.ra Maria Teresa Ponti, collaboratore amministrativo professionale e 
responsabile ai sensi della Legge N.241 del 1990 e nelle attività tecniche dagli ingegneri Marina Balloccu e 
Tiziana Dessì, tutti facenti parte della S.C. Ingegneria Clinica, demandando alla predetta Struttura e a detto 
RUP l’espletamento e la gestione della procedura di gara oggetto della presente delibera a contrarre; 

RITENUTO opportuno approvare la progettazione di gara contenente gli elementi essenziali del contratto ed i 
criteri di selezione degli operatori economici e delle offerte, allegata al presente atto sub 1), per formarne parte 
integrale e sostanziale;  

VISTI il D.lgs. n. 502/92 così come modificato dal D.lgs. 229/99; la L.R. n. 8/2018; la L.R. n. 24/2020; Il D.lgs. 
n. 50/2016 e ssmmii; 

Per i motivi su esposti che qui si intendono integralmente riportati e confermati; 

 
PROPONE 

 

1. di autorizzare a contrarre per l’affidamento, in un unico lotto, di un Accordo Quadro con più operatori 
economici a condizioni fisse, ai sensi e per gli effetti dell’art. 54 comma 4 lettera a) del D.lgs. 50 del 2016, 
avente ad oggetto la fornitura di Riuniti Odontoiatrici, servizi connessi, forniture e servizi opzionali, destinati 
a diverse Aziende Socio sanitarie Locali della Regione Sardegna, mediante espletamento di una gara di 
rilievo comunitario a procedura aperta ai sensi dell’art. 60 D. Lgs. n. 50/2016, con aggiudicazione secondo 
il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto 
qualità/prezzo, ai sensi dell’art. 95 comma 2 del D.Lgs. n. 50/2016; 

2. di approvare la progettazione di gara, allegata al presente atto sub 1) per formarne parte integrale e 
sostanziale, recante gli elementi essenziali del contratto, i criteri di selezione degli operatori economici e 
delle offerte e le regole di ripartizione della fornitura in favore degli aggiudicatari dell’Accordo Quadro; 
 

3. di stabilire che, ai sensi dell’articolo 58 del Codice, la presente procedura aperta sarà interamente svolta 
tramite il sistema informatico per le procedure telematiche di acquisto accessibile all’indirizzo 
www.acquistinretepa.it e conforme alle prescrizioni dell’articolo 44 del Codice e del decreto della 
Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 148/2021; 
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4. di approvare il quadro economico della fornitura meglio indicato nella tabella riportata nel presente 

provvedimento; 
 
5. di individuare quale responsabile unico del procedimento, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 31 D.Lgs. n. 

50/2016, l’Ing. Ester Mura, CTP Ingegnere della S.C. Ingegneria Clinica, supportato nella attività 
amministrative dalla Sig.ra Maria Teresa Ponti, collaboratore amministrativo professionale e responsabile 
ai sensi della Legge N. 241 del 1990 e nelle attività tecniche dagli ingegneri Marina Balloccu e Tiziana 
Dessì, tutti facenti parte della S.C. Ingegneria Clinica, demandando alla S.C. Ingegneria Clinica e a detto 
RUP l’espletamento e la gestione della procedura di gara oggetto della presente delibera a contrarre; 

 
6. di dare atto che il valore totale stimato dell’appalto, inteso quale valore massimo totale pagabile al netto 

dell’IVA ai sensi dell’art. 35 comma 4 del D.Lgs. 50/2016, viene così stimato: € 887.832,00 IVA esclusa; 

 
7. di dare atto che dall’adozione del presente provvedimento non deriva nell’immediato una spesa per ARES 

Sardegna, in quanto il relativo impegno di spesa sarà assunto a seguito dell'aggiudicazione; 
 

8. di trasmettere copia del presente atto ai servizi destinatari per gli adempimenti di competenza e alla SC 
Segreteria di Direzione Strategica, Affari Generali e Atti Amministrativi per la pubblicazione all’Albo Pretorio 
on-line dell’Azienda Regionale della Salute ARES. 

 
 

IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO GESTIONE ACCENTRATA DEGLI ACQUISTI E LOGISTICA 
Dott. Antonello Podda 

 
 
 
 
 
 
 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
 
 

Dott. ssa Annamaria Tomasella, nominata con DGR n. 51/34 del 30.12.2021, coadiuvata dal dott. Giuseppe 
Dessì – Direttore Sanitario, nominato con deliberazione n. 108 del 22.06.2022, e dal dott. Attilio Murru - 
Direttore Amministrativo, nominato con deliberazione n. 131 del 01.07.2022; 

 
VISTA la su estesa proposta, che si richiama integralmente; 

ACQUISITO il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario  

Direttore Amministrativo      Direttore Sanitario  
     Dott. Attilio Murru                 Dott. Giuseppe Dessì 
 
_____________________      ________________________ 
 
 
DELIBERA 
 

1) DI APPROVARE il contenuto della proposta di deliberazione sopra richiamata e per l’effetto di darne 
integrale esecuzione; 

 

 



Pagina 7 di 7 

IL DIRETTORE GENERALE 

Dott.ssa Annamaria Tomasella 

 

 

 

 
 

 

ALLEGATI SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

 

 

ALLEGATI NON SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

1) Allegato sub 1 – Fascicolo progettazione.  
 

 
 

 
Si attesta che la presente deliberazione viene pubblicata nell’Albo Pretorio on-line dell’ARES 
dal __/__/____ al __/__/____ 
 

Il Direttore della SC Segreteria di Direzione Strategica, Affari Generali e Atti Amministrativi ARES (o il suo 
delegato). 
Dott. / Dott.ssa ________________ 
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