
Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 
 COSTO DEL PERSONALE 

+ONERI +FONDI 

Comparto 400 9.974.319,98 €          59 713.135,05 €             140 1.841.839,14 €          481 11.103.024,07 €        16.918.589,60 €               

Commesso - A 3 64.703,49 €                1 10.783,92 €                0 -  €                            2 53.919,58 €                

Coadiutore amministrativo - B 25 539.195,75 €             4 43.135,66 €                0 -  €                            21 496.060,09 €             

Comparto - Area degli Operatori Coadiutore amministrativo senior - BS 2 45.543,80 €                2 22.771,90 €                2 22.771,90 €                2 45.543,80 €                

Comparto - Area degli Assistenti Assistente amministrativo - C 207 5.025.239,64 €          47 570.498,22 €             63 764.710,38 €             223 5.219.451,80 €          

Collaboratore amministrativo professionale - D 160 4.220.502,88 €          4 52.756,29 €                68 896.856,86 €             224 5.064.603,45 €          

Collaboratore amministrativo professionale senior - DS 3 79.134,42 €                1 13.189,07 €                0 -  €                            2 65.945,35 €                

Collaboratore amministrativo professionale - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            7 157.500,00 €             7 157.500,00 €             

Collaboratore amministrativo professionale - DS - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigenza Dirigente amministrativo 25 1.188.678,00 €          2 47.547,12 €                4 95.094,24 €                27 1.236.225,12 €          2.558.738,50 €                 

Totale Ruolo Amministrativo 425 11.162.997,98 €        61 760.682,17 €             144 1.936.933,38 €          508 12.339.249,19 €        19.477.328,10 €               

Comparto 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            -  €                                   

Comparto - Area degli Assistenti Assistente dell'Informazione - C 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Assistente religioso - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - settore informazione - 
D

0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Specialista della Comunicazione Istituzionale - settore comunicazione - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Assistente religioso - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - settore informazione - 
D - di elevata qualificazione

0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Specialista della Comunicazione Istituzionale - settore comunicazione - D - di 
elevata qualificazione

0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigenza 19 903.395,28 €             1 23.773,56 €                1 23.773,56 €                19 903.395,28 €             1.834.052,85 €                 

Dirigente Avvocato 6 285.282,72 €             0 -  €                            1 23.773,56 €                7 309.056,28 €             

Dirigente Ingegnere Informatico 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Ambientale 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Civile 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Clinico 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Elettrico 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Elettronico 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Gestionale 13 618.112,56 €             1 23.773,56 €                0 -  €                            12 594.339,00 €             

Dirigente Ingegnere Meccanico 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Totale Ruolo Professionale 19 903.395,28 €             1 23.773,56 €                1 23.773,56 €                19 903.395,28 €             1.834.052,85 €                 

Comparto 3 76.950,11 €                0 -  €                            0 -  €                            3 76.950,11 €                113.398,11 €                    

Comparto - Area degli Operatori Operatore Socio Sanitario - BS 1 23.207,42 €                0 -  €                            0 -  €                            1 23.207,42 €                

Comparto - Area degli Assistenti Operatore Socio Sanitario Senior (esaurimento) - C 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Assistente Sociale - D 2 53.742,69 €                0 -  €                            0 -  €                            2 53.742,69 €                

Assistente Sociale senior - DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Assistente Sociale - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Assistente Sociale senior - DS - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigenza 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            -  €                                   

Dirigenza Dirigente Sociologo 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Totale Ruolo Socio Sanitario 3 76.950,11 €                0 -  €                            0 -  €                            3 76.950,11 €                113.398,11 €                    

Comparto 135 3.367.914,05 €          6 69.368,56 €                33 419.770,66 €             162 3.718.316,15 €          5.663.406,84 €                 

Ausiliario specializzato - A 3 64.703,49 €                1 10.783,92 €                0 -  €                            2 53.919,58 €                

Operatore Tecnico - B 8 172.542,64 €             1 10.783,92 €                1 10.783,92 €                8 172.542,64 €             

Operatore Tecnico addetto Assistenza (esaurimento) - B 1 21.567,83 €                0 -  €                            0 -  €                            1 21.567,83 €                

Comparto - Area degli Operatori Operatore Tecnico Specializzato - BS 2 45.543,80 €                1 11.385,95 €                2 22.771,90 €                3 56.929,75 €                

Operatore Tecnico Specializzato Senior (esaurimento) - C 6 145.659,12 €             1 12.138,26 €                0 -  €                            5 133.520,86 €             

Assistente Tecnico - C 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Assistente Tecnico Informatico - C 44 1.068.166,88 €          1 12.138,26 €                0 -  €                            43 1.056.028,62 €          

Assistente Tecnico Geometra - C 8 194.212,16 €             1 12.138,26 €                8 97.106,08 €                15 279.179,98 €             

Assistente Tecnico - apparecchiature biomediche - C 2 48.553,04 €                0 -  €                            0 -  €                            2 48.553,04 €                

Assistente Tecnico Perito industriale elettronico - C 1 24.276,52 €                0 -  €                            1 12.138,26 €                2 36.414,78 €                

Assistente Tecnico Perito industriale elettrotecnico - C 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Assistente Tecnico Perito industriale meccanico - C 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Assistente Tecnico Tecnico di camera iperbarica - C 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Analista - D 7 184.647,00 €             0 -  €                            15 197.836,07 €             22 382.483,07 €             

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile - D 0 -  €                            0 -  €                            3 39.567,21 €                3 39.567,21 €                

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico - D 18 474.806,57 €             0 -  €                            0 -  €                            18 474.806,57 €             

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico - D 4 105.512,57 €             0 -  €                            1 13.189,07 €                5 118.701,64 €             

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale - D 4 105.512,57 €             0 -  €                            0 -  €                            4 105.512,57 €             

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico - D 1 26.378,14 €                0 -  €                            1 13.189,07 €                2 39.567,21 €                

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2024-2026
ANNO 2024

Area Profilo professionale / Disciplina
Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Ruolo Amministrativo

Comparto - Area Personale di Supporto

Comparto - Area Professionisti della Salute e 
Funzionari

Comparto - Area del Personale di Elevata 
Qualificazione

Ruolo Professionale

Comparto - Area Professionisti della Salute e 
Funzionari

Comparto - Area del Personale di Elevata 
Qualificazione

Dirigenza

Ruolo Socio Sanitario

Comparto - Area Professionisti della Salute e 
Funzionari

Comparto - Area del Personale di Elevata 
Qualificazione

Ruolo Tecnico

Comparto - Area Personale di Supporto

Comparto - Area degli Assistenti

Comparto - Area Professionisti della Salute e 
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Collaboratore Tecnico Professionale informatico - D 24 633.075,43 €             0 -  €                            1 13.189,07 €                25 646.264,50 €             

Collaboratore Tecnico Professionale Analista- DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale- DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile- DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico- DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico- DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico- DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale- DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico- DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale informatico- DS 2 52.756,28 €                0 -  €                            0 -  €                            2 52.756,28 €                

Collaboratore Tecnico Professionale - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Informatico - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Analista - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale informatico - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Analista- DS - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale- DS - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile- DS - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico- DS - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico- DS - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico- DS - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale- DS - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico- DS - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale informatico- DS - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigenza 8 380.376,96 €             0 -  €                            3 71.320,68 €                11 451.697,64 €             990.499,39 €                    

Dirigenza Dirigente Analista 8 380.376,96 €             0 -  €                            3 71.320,68 €                11 451.697,64 €             

Totale Ruolo Tecnico 143 3.748.291,01 €          6 69.368,56 €                36 491.091,34 €             173 4.170.013,79 €          6.653.906,23 €                 

Comparto 22 598.014,58 €             0 -  €                            2 35.935,67 €                24 633.950,25 €             940.017,54 €                    

Infermiere generico (esaurimento) - BS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Massaggiatore (esaurimento) - BS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Massofisioterapista (esaurimento) - BS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Operatore Sanitario (vari profili - esaurimento) - BS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Puericultrice (esaurimento) - BS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Operatore Professionale Sanitario (vari profili - esaurimento) - C 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Massaggiatore senior (esaurimento) - C 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Massofisioterapista senior (esaurimento) - C 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Puericultrice senior - C 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Assistente Sanitario - D 1 26.871,34 €                0 -  €                            0 -  €                            1 26.871,34 €                

Dietista - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Educatore Professionale - D 1 26.871,34 €                0 -  €                            0 -  €                            1 26.871,34 €                

Fisioterapista - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Igienista Dentale - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Infermiere - D 12 327.019,48 €             0 -  €                            0 -  €                            12 327.019,48 €             

Infermiere Pediatrico - D 3 81.754,87 €                0 -  €                            0 -  €                            3 81.754,87 €                

Logopedista - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Massaggiatore non vedente - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Odontotecnico - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Ortottista - Assistente di Oftalmologia - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Ostetrica - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Ostetrica Senior - DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione cardiovascolare - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Tecnico di Neurofisiopatologia - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - D 2 53.742,69 €                0 -  €                            1 13.435,67 €                3 67.178,36 €                

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Tecnico Audiometrista - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Terapista Occupazionale - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Tecnico della Riabilitazione Psichiatrica - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Terapista della Neuro e Psicomotricità dell'Età Evolutiva - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - Ds 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Comparto - Area Professionisti della Salute e 
Funzionari

Comparto - Area del Personale di Elevata 
Qualificazione

Ruolo Sanitario

Comparto - Area degli Operatori

Comparto - Area degli Assistenti

Comparto - Area Professionisti della Salute e 
Funzionari
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Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - Ds 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione cardiovascolare - Ds 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Infermiere pediatrico senior - Ds 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - Ds 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Infermiere senior - Ds 3 81.754,86 €                0 -  €                            0 -  €                            3 81.754,86 €                

Assistente Sanitario - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dietista - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Educatore Professionale - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Fisioterapista - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Igienista Dentale - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Infermiere - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Infermiere Pediatrico - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Logopedista - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Massaggiatore non vedente - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Odontotecnico - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Ortottista - Assistente di Oftalmologia - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Ostetrica - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Ostetrica Senior - DS - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Tecnico di Neurofisiopatologia - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            1 22.500,00 €                1 22.500,00 €                

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Tecnico Audiometrista - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Terapista Occupazionale - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Tecnico della Riabilitazione Psichiatrica - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Terapista della Neuro e Psicomotricità dell'Età Evolutiva - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Infermiere pediatrico senior - Ds - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Infermiere senior - Ds - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigenza sanitaria non medica 7 441.982,87 €             0 -  €                            3 94.710,62 €                10 536.693,49 €             1.054.463,02 €                 

Dirigente Biologo  - Patologia Clinica 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Biologo  - Laboratorio di Genetica Medica 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente chimico 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente delle professioni sanitarie 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Farmacista  - Farmacia Ospedaliera 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Farmacista - Farmacia Territoriale 5 315.702,05 €             0 -  €                            3 94.710,62 €                8 410.412,67 €             

Dirigente fisico 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Psicologo disciplina Psicologia 2 126.280,82 €             0 -  €                            0 -  €                            2 126.280,82 €             

Dirigente Psicologo disciplina Psicoterapia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigenza medica e veterinaria 14 883.965,74 €             2 63.140,41 €                6 189.421,23 €             18 1.010.246,56 €          1.942.231,73 €                 

Anatomia Patologica 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Anestesia e Rianimazione 1 63.140,41 €                0 -  €                            0 -  €                            1 63.140,41 €                

Biochimica Clinica 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Cardiochirurgia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Cardiologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Chirurgia  Maxillo Facciale 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Chirurgia Plastica 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Chirurgia Generale 1 63.140,41 €                0 -  €                            0 -  €                            1 63.140,41 €                

Chirurgia Pediatrica 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Chirurgia Toracica 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Chirurgia Vascolare 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Cure Palliative e Terapia del Dolore 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dermatologia e Venerologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Direzione Medica di Presidio 3 189.421,23 €             0 -  €                            6 189.421,23 €             9 378.842,46 €             

Ematologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Emergenza-urgenza Territoriale 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Endocrinologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Epidemiologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Farmacologia e Tossicologia clinica 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Gastroenterologia 1 63.140,41 €                0 -  €                            0 -  €                            1 63.140,41 €                

Genetica medica 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Geriatria 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Igiene org. servizi ospedal. 1 63.140,41 €                1 31.570,21 €                0 -  €                            0 31.570,21 €                

Igiene degli alimenti e della nutrizione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Igiene, epidemiologia e sanità pubblica 1 63.140,41 €                0 -  €                            0 -  €                            1 63.140,41 €                

Malattie dell'apparato respiratorio 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Malattie infettive 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Malattie Metaboliche e Diabetologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Comparto - Area del Personale di Elevata 
Qualificazione

Dirigenza
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PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2024-2026
ANNO 2024
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Medicina del Lavoro e Sicurezza negli Ambienti di 1 63.140,41 €                0 -  €                            0 -  €                            1 63.140,41 €                

Medicina dello sport 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Medicina e Chirurgia d'Accettazione e d'Urgenza 1 63.140,41 €                0 -  €                            0 -  €                            1 63.140,41 €                

Medicina Fisica e della Riabilitazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Medicina Interna 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Medicina Legale 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Medicina Nucleare 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Medicina Trasfusionale 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Microbiologia e virologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Nefrologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Neonatologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Neurochirurgia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Neurologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Neuropsichiatria Infantile 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Odontoiatria 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Oftalmologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Oncologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Organizzazione dei Servizi Sanitari di Base 2 126.280,82 €             1 31.570,21 €                0 -  €                            1 94.710,62 €                

Ortopedia e Traumatologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Ostetricia e Ginecologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Otorinolaringoiatria 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Patologia clinica 1 63.140,41 €                0 -  €                            0 -  €                            1 63.140,41 €                

Pediatria 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Psichiatria 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Radiodiagnostica 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Radioterapia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Recupero rieducaz. funzion. 1 63.140,41 €                0 -  €                            0 -  €                            1 63.140,41 €                

Reumatologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Scienza dell'Alimentazione e Dietetica 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Urologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Medico 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Veterinario - Igiene  degli  Alimenti  di  Origine  Animale 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Veterinario - Igiene  degli  Allevamenti e  delle  Produzioni Zootecniche 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Veterinario - Sanità  Animale 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Totale Ruolo Sanitario 43 1.923.963,19 €          2 63.140,41 €                11 320.067,52 €             52 2.180.890,29 €          3.936.712,29 €                 

Totale Comparto 560         14.017.198,72 € 65               782.503,61 € 175            2.297.545,47 € 670         15.532.240,57 € 

Totale Dirigenza 73            3.798.398,85 € 5               134.461,09 € 17               474.320,33 € 85            4.138.258,09 € 

Totale Complessivo Personale Dipendente 633 17.815.597,57 €        70 916.964,70 €             192 2.771.865,79 €          755 19.670.498,66 €        

Personale dipendente
Costo Personale da 
PTFP

19.670.498,66 €        

Oneri accessori 7.051.072,22 €          

Fondi contrattuali 5.293.826,70 €          

TOTALE 32.015.397,58 €        

Personale Complessivo



Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 
 COSTO DEL PERSONALE 

+ONERI +FONDI 

Comparto 481 12.231.728,16 €        26 322.787,12 €             26 322.787,12 €             481 12.231.728,16 €        18.047.293,69 €            

Commesso - A 2 43.135,66 €                1 10.783,92 €                1 10.783,92 €                2 43.135,66 €                

Coadiutore amministrativo - B 21 452.924,43 €             3 32.351,75 €                3 32.351,75 €                21 452.924,43 €             

Comparto - Area degli Operatori Coadiutore amministrativo senior - BS 2 45.543,80 €                -  €                            -  €                            2 45.543,80 €                

Comparto - Area degli Assistenti Assistente amministrativo - C 223 5.413.663,96 €          10 121.382,60 €             10 121.382,60 €             223 5.413.663,96 €          

Collaboratore amministrativo professionale - D 224 5.908.704,03 €          11 145.079,79 €             11 145.079,79 €             224 5.908.704,03 €          

Collaboratore amministrativo professionale senior - DS 2 52.756,28 €                1 13.189,07 €                1 13.189,07 €                2 52.756,28 €                

Collaboratore amministrativo professionale - D - di elevata qualificazione 7 315.000,00 €             -  €                            -  €                            7 315.000,00 €             

Collaboratore amministrativo professionale - DS - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigenza Dirigente amministrativo 27 1.283.772,24 €          1 23.773,56 €                1 23.773,56 €                27 1.283.772,24 €          2.606.285,62 €              

Totale Ruolo Amministrativo 508 13.515.500,40 €        27 346.560,68 €             27 346.560,68 €             508 13.515.500,40 €        20.653.579,31 €            

Comparto 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            -  €                                

Comparto - Area degli Assistenti Assistente dell'Informazione - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente religioso - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - settore informazione - 
D

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Specialista della Comunicazione Istituzionale - settore comunicazione - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente religioso - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - settore informazione - 
D - di elevata qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Specialista della Comunicazione Istituzionale - settore comunicazione - D - di 
elevata qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigenza 19 903.395,28 €             0 -  €                            0 -  €                            19 903.395,28 €             1.834.052,85 €              

Dirigente Avvocato 7 332.829,84 €             -  €                            -  €                            7 332.829,84 €             

Dirigente Ingegnere Informatico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Ambientale 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Civile 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Clinico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Elettrico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Elettronico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Gestionale 12 570.565,44 €             -  €                            -  €                            12 570.565,44 €             

Dirigente Ingegnere Meccanico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Totale Ruolo Professionale 19 903.395,28 €             0 -  €                            0 -  €                            19 903.395,28 €             1.834.052,85 €              

Comparto 3 76.950,11 €                0 -  €                            0 -  €                            3 76.950,11 €                113.398,11 €                 

Comparto - Area degli Operatori Operatore Socio Sanitario - BS 1 23.207,42 €                -  €                            -  €                            1 23.207,42 €                

Comparto - Area degli Assistenti Operatore Socio Sanitario Senior (esaurimento) - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Sociale - D 2 53.742,69 €                -  €                            -  €                            2 53.742,69 €                

Assistente Sociale senior - DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Sociale - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Sociale senior - DS - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigenza 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            -  €                                

Dirigenza Dirigente Sociologo 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Totale Ruolo Socio Sanitario 3 76.950,11 €                0 -  €                            0 -  €                            3 76.950,11 €                113.398,11 €                 

Comparto 162 4.068.718,25 €          5 61.438,58 €                5 61.438,58 €                162 4.068.718,25 €          6.013.808,94 €              

Ausiliario specializzato - A 2 43.135,66 €                1 10.783,92 €                1 10.783,92 €                2 43.135,66 €                

Operatore Tecnico - B 8 172.542,64 €             -  €                            -  €                            8 172.542,64 €             

Operatore Tecnico addetto Assistenza (esaurimento) - B 1 21.567,83 €                -  €                            -  €                            1 21.567,83 €                

Comparto - Area degli Operatori Operatore Tecnico Specializzato - BS 3 68.315,70 €                -  €                            -  €                            3 68.315,70 €                

Operatore Tecnico Specializzato Senior (esaurimento) - C 5 121.382,60 €             -  €                            -  €                            5 121.382,60 €             

Assistente Tecnico - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Tecnico Informatico - C 43 1.043.890,36 €          2 24.276,52 €                2 24.276,52 €                43 1.043.890,36 €          

Assistente Tecnico Geometra - C 15 364.147,80 €             -  €                            -  €                            15 364.147,80 €             

Assistente Tecnico - apparecchiature biomediche - C 2 48.553,04 €                -  €                            -  €                            2 48.553,04 €                

Assistente Tecnico Perito industriale elettronico - C 2 48.553,04 €                -  €                            -  €                            2 48.553,04 €                

Assistente Tecnico Perito industriale elettrotecnico - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Tecnico Perito industriale meccanico - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Tecnico Tecnico di camera iperbarica - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Analista - D 22 580.319,15 €             -  €                            -  €                            22 580.319,15 €             

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile - D 3 79.134,43 €                -  €                            -  €                            3 79.134,43 €                

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico - D 18 474.806,57 €             -  €                            -  €                            18 474.806,57 €             

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico - D 5 131.890,71 €             -  €                            -  €                            5 131.890,71 €             

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale - D 4 105.512,57 €             -  €                            -  €                            4 105.512,57 €             

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico - D 2 52.756,29 €                -  €                            -  €                            2 52.756,29 €                

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2024-2026
ANNO 2025

Area Profilo professionale / Disciplina
Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Ruolo Amministrativo

Comparto - Area Personale di Supporto

Comparto - Area Professionisti della Salute e 
Funzionari

Comparto - Area del Personale di Elevata 
Qualificazione

Ruolo Professionale

Comparto - Area Professionisti della Salute e 
Funzionari

Comparto - Area del Personale di Elevata 
Qualificazione

Dirigenza

Ruolo Socio Sanitario

Comparto - Area Professionisti della Salute e 
Funzionari

Comparto - Area del Personale di Elevata 
Qualificazione

Ruolo Tecnico

Comparto - Area Personale di Supporto

Comparto - Area degli Assistenti

Comparto - Area Professionisti della Salute e 
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Collaboratore Tecnico Professionale informatico - D 25 659.453,57 €             -  €                            -  €                            25 659.453,57 €             

Collaboratore Tecnico Professionale Analista- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale informatico- DS 2 52.756,28 €                2 26.378,14 €                2 26.378,14 €                2 52.756,28 €                

Collaboratore Tecnico Professionale - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Informatico - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Analista - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale informatico - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Analista- DS - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale- DS - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile- DS - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico- DS - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico- DS - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico- DS - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale- DS - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico- DS - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale informatico- DS - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigenza 11 523.018,32 €             0 -  €                            0 -  €                            11 523.018,32 €             1.061.820,07 €              

Dirigenza Dirigente Analista 11 523.018,32 €             -  €                            -  €                            11 523.018,32 €             

Totale Ruolo Tecnico 173 4.591.736,57 €          5 61.438,58 €                5 61.438,58 €                173 4.591.736,57 €          7.075.629,00 €              

Comparto 24 669.885,92 €             2 27.251,62 €                2 27.251,62 €                24 669.885,92 €             975.953,21 €                 

Infermiere generico (esaurimento) - BS 0 -  €                            -  €                            0 -  €                            

Massaggiatore (esaurimento) - BS 0 -  €                            -  €                            0 -  €                            

Massofisioterapista (esaurimento) - BS 0 -  €                            -  €                            0 -  €                            

Operatore Sanitario (vari profili - esaurimento) - BS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Puericultrice (esaurimento) - BS 0 -  €                            -  €                            0 -  €                            

Operatore Professionale Sanitario (vari profili - esaurimento) - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Massaggiatore senior (esaurimento) - C 0 -  €                            -  €                            0 -  €                            

Massofisioterapista senior (esaurimento) - C 0 -  €                            -  €                            0 -  €                            

Puericultrice senior - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Sanitario - D 1 26.871,34 €                -  €                            -  €                            1 26.871,34 €                

Dietista - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Educatore Professionale - D 1 26.871,34 €                -  €                            -  €                            1 26.871,34 €                

Fisioterapista - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Igienista Dentale - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Infermiere - D 12 327.019,48 €             2 27.251,62 €                2 27.251,62 €                12 327.019,48 €             

Infermiere Pediatrico - D 3 81.754,87 €                -  €                            -  €                            3 81.754,87 €                

Logopedista - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Massaggiatore non vedente - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Odontotecnico - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Ortottista - Assistente di Oftalmologia - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Ostetrica - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Ostetrica Senior - DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione cardiovascolare - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico di Neurofisiopatologia - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - D 3 80.614,03 €                -  €                            -  €                            3 80.614,03 €                

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Audiometrista - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Terapista Occupazionale - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico della Riabilitazione Psichiatrica - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Terapista della Neuro e Psicomotricità dell'Età Evolutiva - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - Ds 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Comparto - Area Professionisti della Salute e 
Funzionari

Comparto - Area del Personale di Elevata 
Qualificazione

Ruolo Sanitario

Comparto - Area degli Operatori

Comparto - Area degli Assistenti

Comparto - Area Professionisti della Salute e 
Funzionari
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Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - Ds 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione cardiovascolare - Ds 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Infermiere pediatrico senior - Ds 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - Ds 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Infermiere senior - Ds 3 81.754,86 €                -  €                            -  €                            3 81.754,86 €                

Assistente Sanitario - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dietista - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Educatore Professionale - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Fisioterapista - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Igienista Dentale - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Infermiere - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Infermiere Pediatrico - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Logopedista - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Massaggiatore non vedente - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Odontotecnico - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Ortottista - Assistente di Oftalmologia - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Ostetrica - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Ostetrica Senior - DS - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico di Neurofisiopatologia - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - D - di elevata qualificazione 1 45.000,00 €                -  €                            -  €                            1 45.000,00 €                

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Audiometrista - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Terapista Occupazionale - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico della Riabilitazione Psichiatrica - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Terapista della Neuro e Psicomotricità dell'Età Evolutiva - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Infermiere pediatrico senior - Ds - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Infermiere senior - Ds - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigenza sanitaria non medica 10 631.404,10 €             0 -  €                            0 -  €                            10 631.404,10 €             1.149.173,64 €              

Dirigente Biologo  - Patologia Clinica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Biologo  - Laboratorio di Genetica Medica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente chimico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente delle professioni sanitarie 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Farmacista  - Farmacia Ospedaliera 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Farmacista - Farmacia Territoriale 8 505.123,28 €             -  €                            -  €                            8 505.123,28 €             

Dirigente fisico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Psicologo disciplina Psicologia 2 126.280,82 €             -  €                            -  €                            2 126.280,82 €             

Dirigente Psicologo disciplina Psicoterapia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigenza medica e veterinaria 18 1.136.527,38 €          2 63.140,41 €                2 63.140,41 €                18 1.136.527,38 €          2.068.512,55 €              

Anatomia Patologica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Anestesia e Rianimazione 1 63.140,41 €                -  €                            -  €                            1 63.140,41 €                

Biochimica Clinica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Cardiochirurgia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Cardiologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Chirurgia  Maxillo Facciale 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Chirurgia Plastica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Chirurgia Generale 1 63.140,41 €                -  €                            -  €                            1 63.140,41 €                

Chirurgia Pediatrica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Chirurgia Toracica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Chirurgia Vascolare 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Cure Palliative e Terapia del Dolore 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dermatologia e Venerologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Direzione Medica di Presidio 9 568.263,69 €             -  €                            -  €                            9 568.263,69 €             

Ematologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Endocrinologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Emergenza-urgenza Territoriale 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Epidemiologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Farmacologia e Tossicologia clinica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Gastroenterologia 1 63.140,41 €                -  €                            -  €                            1 63.140,41 €                

Genetica medica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Geriatria 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Igiene org. servizi ospedal. 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Igiene degli alimenti e della nutrizione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Igiene, epidemiologia e sanità pubblica 1 63.140,41 €                -  €                            -  €                            1 63.140,41 €                

Malattie dell'apparato respiratorio 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Malattie infettive 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Malattie Metaboliche e Diabetologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Comparto - Area del Personale di Elevata 
Qualificazione

Dirigenza
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Medicina del Lavoro e Sicurezza negli Ambienti di 1 63.140,41 €                -  €                            -  €                            1 63.140,41 €                

Medicina dello sport 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Medicina e Chirurgia d'Accettazione e d'Urgenza 1 63.140,41 €                -  €                            -  €                            1 63.140,41 €                

Medicina Fisica e della Riabilitazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Medicina Interna 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Medicina Legale 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Medicina Nucleare 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Medicina Trasfusionale 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Microbiologia e virologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Nefrologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Neonatologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Neurochirurgia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Neurologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Neuropsichiatria Infantile 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Odontoiatria 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Oftalmologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Oncologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Organizzazione dei Servizi Sanitari di Base 1 63.140,41 €                1 31.570,21 €                1 31.570,21 €                1 63.140,41 €                

Ortopedia e Traumatologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Ostetricia e Ginecologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Otorinolaringoiatria 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Patologia clinica 1 63.140,41 €                1 31.570,21 €                1 31.570,21 €                1 63.140,41 €                

Pediatria 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Psichiatria 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Radiodiagnostica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Radioterapia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Recupero rieducaz. funzion. 1 63.140,41 €                -  €                            -  €                            1 63.140,41 €                

Reumatologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Scienza dell'Alimentazione e Dietetica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Urologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Medico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Veterinario - Igiene  degli  Alimenti  di  Origine  Animale 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Veterinario - Igiene  degli  Allevamenti e  delle  Produzioni Zootecniche 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Veterinario - Sanità  Animale 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Totale Ruolo Sanitario 52 2.437.817,40 €          4 90.392,03 €                4 90.392,03 €                52 2.437.817,40 €          4.193.639,40 €              

Totale Comparto 670         17.047.282,43 € 33               411.477,31 € 33               411.477,31 € 670         17.047.282,43 € 

Totale Dirigenza 85            4.478.117,32 € 3                 86.913,97 € 3                 86.913,97 € 85            4.478.117,32 € 

Totale Complessivo Personale Dipendente 755 21.525.399,75 €        36 498.391,28 €             36 498.391,28 €             755 21.525.399,75 €        

Personale dipendente
Costo Personale da 
PTFP

21.525.399,75 €        

Oneri accessori 7.051.072,22 €          

Fondi contrattuali 5.293.826,70 €          

TOTALE 33.870.298,67 €        

Personale Complessivo
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Comparto 481 12.231.728,16 €        26 322.787,12 €             26 322.787,12 €             481 12.231.728,16 €        18.047.293,69 €            

Commesso - A 2 43.135,66 €                1 10.783,92 €                1 10.783,92 €                2 43.135,66 €                

Coadiutore amministrativo - B 21 452.924,43 €             3 32.351,75 €                3 32.351,75 €                21 452.924,43 €             

Comparto - Area degli Operatori Coadiutore amministrativo senior - BS 2 45.543,80 €                -  €                            -  €                            2 45.543,80 €                

Comparto - Area degli Assistenti Assistente amministrativo - C 223 5.413.663,96 €          10 121.382,60 €             10 121.382,60 €             223 5.413.663,96 €          

Collaboratore amministrativo professionale - D 224 5.908.704,03 €          11 145.079,79 €             11 145.079,79 €             224 5.908.704,03 €          

Collaboratore amministrativo professionale senior - DS 2 52.756,28 €                1 13.189,07 €                1 13.189,07 €                2 52.756,28 €                

Collaboratore amministrativo professionale - D - di elevata qualificazione 7 315.000,00 €             -  €                            -  €                            7 315.000,00 €             

Collaboratore amministrativo professionale - DS - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigenza Dirigente amministrativo 27 1.283.772,24 €          1 23.773,56 €                1 23.773,56 €                27 1.283.772,24 €          2.606.285,62 €              

Totale Ruolo Amministrativo 508 13.515.500,40 €        27 346.560,68 €             27 346.560,68 €             508 13.515.500,40 €        20.653.579,31 €            

Comparto 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            -  €                                

Comparto - Area degli Assistenti Assistente dell'Informazione - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente religioso - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - settore informazione - 
D

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Specialista della Comunicazione Istituzionale - settore comunicazione - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente religioso - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - settore informazione - 
D - di elevata qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Specialista della Comunicazione Istituzionale - settore comunicazione - D - di 
elevata qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigenza 19 903.395,28 €             0 -  €                            0 -  €                            19 903.395,28 €             1.834.052,85 €              

Dirigente Avvocato 7 332.829,84 €             -  €                            -  €                            7 332.829,84 €             

Dirigente Ingegnere Informatico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Ambientale 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Civile 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Clinico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Elettrico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Elettronico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Gestionale 12 570.565,44 €             -  €                            -  €                            12 570.565,44 €             

Dirigente Ingegnere Meccanico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Totale Ruolo Professionale 19 903.395,28 €             0 -  €                            0 -  €                            19 903.395,28 €             1.834.052,85 €              

Comparto 3 76.950,11 €                0 -  €                            0 -  €                            3 76.950,11 €                113.398,11 €                 

Comparto - Area degli Operatori Operatore Socio Sanitario - BS 1 23.207,42 €                -  €                            -  €                            1 23.207,42 €                

Comparto - Area degli Assistenti Operatore Socio Sanitario Senior (esaurimento) - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Sociale - D 2 53.742,69 €                -  €                            -  €                            2 53.742,69 €                

Assistente Sociale senior - DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Sociale - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Sociale senior - DS - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigenza 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            -  €                                

Dirigenza Dirigente Sociologo 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Totale Ruolo Socio Sanitario 3 76.950,11 €                0 -  €                            0 -  €                            3 76.950,11 €                113.398,11 €                 

Comparto 162 4.068.718,25 €          5 61.438,58 €                5 61.438,58 €                162 4.068.718,25 €          6.013.808,94 €              

Ausiliario specializzato - A 2 43.135,66 €                1 10.783,92 €                1 10.783,92 €                2 43.135,66 €                

Operatore Tecnico - B 8 172.542,64 €             -  €                            -  €                            8 172.542,64 €             

Operatore Tecnico addetto Assistenza (esaurimento) - B 1 21.567,83 €                -  €                            -  €                            1 21.567,83 €                

Comparto - Area degli Operatori Operatore Tecnico Specializzato - BS 3 68.315,70 €                -  €                            -  €                            3 68.315,70 €                

Operatore Tecnico Specializzato Senior (esaurimento) - C 5 121.382,60 €             -  €                            -  €                            5 121.382,60 €             

Assistente Tecnico - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Tecnico Informatico - C 43 1.043.890,36 €          2 24.276,52 €                2 24.276,52 €                43 1.043.890,36 €          

Assistente Tecnico Geometra - C 15 364.147,80 €             -  €                            -  €                            15 364.147,80 €             

Assistente Tecnico - apparecchiature biomediche - C 2 48.553,04 €                -  €                            -  €                            2 48.553,04 €                

Assistente Tecnico Perito industriale elettronico - C 2 48.553,04 €                -  €                            -  €                            2 48.553,04 €                

Assistente Tecnico Perito industriale elettrotecnico - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Tecnico Perito industriale meccanico - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Tecnico Tecnico di camera iperbarica - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Analista - D 22 580.319,15 €             -  €                            -  €                            22 580.319,15 €             

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile - D 3 79.134,43 €                -  €                            -  €                            3 79.134,43 €                

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico - D 18 474.806,57 €             -  €                            -  €                            18 474.806,57 €             

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico - D 5 131.890,71 €             -  €                            -  €                            5 131.890,71 €             

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale - D 4 105.512,57 €             -  €                            -  €                            4 105.512,57 €             

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico - D 2 52.756,29 €                -  €                            -  €                            2 52.756,29 €                

Comparto - Area del Personale di Elevata 
Qualificazione

Dirigenza

Ruolo Socio Sanitario

Comparto - Area Professionisti della Salute e 
Funzionari

Comparto - Area del Personale di Elevata 
Qualificazione

Ruolo Tecnico

Comparto - Area Personale di Supporto

Comparto - Area degli Assistenti

Comparto - Area Professionisti della Salute e 

Comparto - Area Professionisti della Salute e 
Funzionari
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Ruolo Amministrativo

Comparto - Area Personale di Supporto

Comparto - Area Professionisti della Salute e 
Funzionari

Comparto - Area del Personale di Elevata 
Qualificazione

Ruolo Professionale



Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 
 COSTO DEL PERSONALE 

+ONERI +FONDI 

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2024-2026
ANNO 2026

Area Profilo professionale / Disciplina
Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Collaboratore Tecnico Professionale informatico - D 25 659.453,57 €             -  €                            -  €                            25 659.453,57 €             

Collaboratore Tecnico Professionale Analista- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale informatico- DS 2 52.756,28 €                2 26.378,14 €                2 26.378,14 €                2 52.756,28 €                

Collaboratore Tecnico Professionale - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Informatico - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Analista - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale informatico - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Analista- DS - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale- DS - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile- DS - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico- DS - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico- DS - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico- DS - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale- DS - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico- DS - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale informatico- DS - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigenza 11 523.018,32 €             0 -  €                            0 -  €                            11 523.018,32 €             1.061.820,07 €              

Dirigenza Dirigente Analista 11 523.018,32 €             -  €                            -  €                            11 523.018,32 €             

Totale Ruolo Tecnico 173 4.591.736,57 €          5 61.438,58 €                5 61.438,58 €                173 4.591.736,57 €          7.075.629,00 €              

Comparto 24 669.885,92 €             2 27.251,62 €                2 27.251,62 €                24 669.885,92 €             975.953,21 €                 

Infermiere generico (esaurimento) - BS 0 -  €                            -  €                            0 -  €                            

Massaggiatore (esaurimento) - BS 0 -  €                            -  €                            0 -  €                            

Massofisioterapista (esaurimento) - BS 0 -  €                            -  €                            0 -  €                            

Operatore Sanitario (vari profili - esaurimento) - BS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Puericultrice (esaurimento) - BS 0 -  €                            -  €                            0 -  €                            

Operatore Professionale Sanitario (vari profili - esaurimento) - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Massaggiatore senior (esaurimento) - C 0 -  €                            -  €                            0 -  €                            

Massofisioterapista senior (esaurimento) - C 0 -  €                            -  €                            0 -  €                            

Puericultrice senior - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Sanitario - D 1 26.871,34 €                -  €                            -  €                            1 26.871,34 €                

Dietista - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Educatore Professionale - D 1 26.871,34 €                -  €                            -  €                            1 26.871,34 €                

Fisioterapista - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Igienista Dentale - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Infermiere - D 12 327.019,48 €             2 27.251,62 €                2 27.251,62 €                12 327.019,48 €             

Infermiere Pediatrico - D 3 81.754,87 €                -  €                            -  €                            3 81.754,87 €                

Logopedista - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Massaggiatore non vedente - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Odontotecnico - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Ortottista - Assistente di Oftalmologia - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Ostetrica - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Ostetrica Senior - DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione cardiovascolare - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico di Neurofisiopatologia - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - D 3 80.614,03 €                -  €                            -  €                            3 80.614,03 €                

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Audiometrista - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Terapista Occupazionale - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico della Riabilitazione Psichiatrica - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Terapista della Neuro e Psicomotricità dell'Età Evolutiva - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - Ds 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Comparto - Area degli Assistenti

Comparto - Area Professionisti della Salute e 
Funzionari

Comparto - Area degli Operatori

Comparto - Area Professionisti della Salute e 
Funzionari

Comparto - Area del Personale di Elevata 
Qualificazione

Ruolo Sanitario



Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 
 COSTO DEL PERSONALE 

+ONERI +FONDI 

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2024-2026
ANNO 2026

Area Profilo professionale / Disciplina
Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - Ds 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione cardiovascolare - Ds 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Infermiere pediatrico senior - Ds 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - Ds 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Infermiere senior - Ds 3 81.754,86 €                -  €                            -  €                            3 81.754,86 €                

Assistente Sanitario - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dietista - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Educatore Professionale - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Fisioterapista - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Igienista Dentale - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Infermiere - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Infermiere Pediatrico - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Logopedista - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Massaggiatore non vedente - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Odontotecnico - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Ortottista - Assistente di Oftalmologia - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Ostetrica - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Ostetrica Senior - DS - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico di Neurofisiopatologia - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - D - di elevata qualificazione 1 45.000,00 €                -  €                            -  €                            1 45.000,00 €                

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Audiometrista - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Terapista Occupazionale - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico della Riabilitazione Psichiatrica - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Terapista della Neuro e Psicomotricità dell'Età Evolutiva - D - di elevata 
qualificazione

0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Infermiere pediatrico senior - Ds - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Infermiere senior - Ds - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigenza sanitaria non medica 10 631.404,10 €             0 -  €                            0 -  €                            10 631.404,10 €             1.149.173,64 €              

Dirigente Biologo  - Patologia Clinica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Biologo  - Laboratorio di Genetica Medica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente chimico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente delle professioni sanitarie 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Farmacista  - Farmacia Ospedaliera 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Farmacista - Farmacia Territoriale 8 505.123,28 €             -  €                            -  €                            8 505.123,28 €             

Dirigente fisico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Psicologo disciplina Psicologia 2 126.280,82 €             -  €                            -  €                            2 126.280,82 €             

Dirigente Psicologo disciplina Psicoterapia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigenza medica e veterinaria 18 1.136.527,38 €          2 63.140,41 €                2 63.140,41 €                18 1.136.527,38 €          2.068.512,55 €              

Anatomia Patologica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Anestesia e Rianimazione 1 63.140,41 €                -  €                            -  €                            1 63.140,41 €                

Biochimica Clinica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Cardiochirurgia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Cardiologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Chirurgia  Maxillo Facciale 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Chirurgia Plastica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Chirurgia Generale 1 63.140,41 €                -  €                            -  €                            1 63.140,41 €                

Chirurgia Pediatrica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Chirurgia Toracica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Chirurgia Vascolare 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Cure Palliative e Terapia del Dolore 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dermatologia e Venerologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Direzione Medica di Presidio 9 568.263,69 €             -  €                            -  €                            9 568.263,69 €             

Ematologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Endocrinologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Emergenza-urgenza Territoriale 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Epidemiologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Farmacologia e Tossicologia clinica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Gastroenterologia 1 63.140,41 €                -  €                            -  €                            1 63.140,41 €                

Genetica medica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Geriatria 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Igiene org. servizi ospedal. 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Igiene degli alimenti e della nutrizione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Igiene, epidemiologia e sanità pubblica 1 63.140,41 €                -  €                            -  €                            1 63.140,41 €                

Malattie dell'apparato respiratorio 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Malattie infettive 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Malattie Metaboliche e Diabetologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Comparto - Area del Personale di Elevata 
Qualificazione

Dirigenza
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Medicina del Lavoro e Sicurezza negli Ambienti di 1 63.140,41 €                -  €                            -  €                            1 63.140,41 €                

Medicina dello sport 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Medicina e Chirurgia d'Accettazione e d'Urgenza 1 63.140,41 €                -  €                            -  €                            1 63.140,41 €                

Medicina Fisica e della Riabilitazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Medicina Interna 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Medicina Legale 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Medicina Nucleare 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Medicina Trasfusionale 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Microbiologia e virologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Nefrologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Neonatologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Neurochirurgia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Neurologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Neuropsichiatria Infantile 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Odontoiatria 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Oftalmologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Oncologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Organizzazione dei Servizi Sanitari di Base 1 63.140,41 €                1 31.570,21 €                1 31.570,21 €                1 63.140,41 €                

Ortopedia e Traumatologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Ostetricia e Ginecologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Otorinolaringoiatria 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Patologia clinica 1 63.140,41 €                1 31.570,21 €                1 31.570,21 €                1 63.140,41 €                

Pediatria 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Psichiatria 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Radiodiagnostica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Radioterapia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Recupero rieducaz. funzion. 1 63.140,41 €                -  €                            -  €                            1 63.140,41 €                

Reumatologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Scienza dell'Alimentazione e Dietetica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Urologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Medico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Veterinario - Igiene  degli  Alimenti  di  Origine  Animale 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Veterinario - Igiene  degli  Allevamenti e  delle  Produzioni Zootecniche 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Veterinario - Sanità  Animale 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Totale Ruolo Sanitario 52 2.437.817,40 €          4 90.392,03 €                4 90.392,03 €                52 2.437.817,40 €          4.193.639,40 €              

Totale Comparto 670         17.047.282,43 € 33               411.477,31 € 33               411.477,31 € 670         17.047.282,43 € 

Totale Dirigenza 85            4.478.117,32 € 3                 86.913,97 € 3                 86.913,97 € 85            4.478.117,32 € 

Totale Complessivo Personale Dipendente 755 21.525.399,75 €        36 498.391,28 €             36 498.391,28 €             755 21.525.399,75 €        

Personale dipendente
Costo Personale da 
PTFP

21.525.399,75 €        

Oneri accessori 7.051.072,22 €          

Fondi contrattuali 5.293.826,70 €          

TOTALE 33.870.298,67 €        

Personale Complessivo



Personale dipendente 2024 2025 2026
Costo Personale da PTFP 19.670.498,66 € 21.525.399,75 € 21.525.399,75 €
Oneri accessori 7.051.072,22 € 7.051.072,22 € 7.051.072,22 €
Fondi contrattuali 5.293.826,70 € 5.293.826,70 € 5.293.826,70 €
Altre voci a carico del bilancio aziendale* -1.222.028,17 € 0,00 € 0,00 €
Totale (da quadrare con la voce BA2080 del mod. CE) 30.793.369,41 € 33.870.298,67 € 33.870.298,67 €

* Elencare le altre voci a carico del bilancio aziendale:

Costi personale TEMPO DETERMINATO finanziato 2024 0,00 €

- Risparmio del personale a TEMPO INDETERMINATO IN ASPETTATIVA non retribuita anno 2024                                             1.222.028,17 €

Totale altre voci a carico del bilancio aziendale 2024 -1.222.028,17 €

Costo TEMPO DETERMINATO finanziato  2025  - Totale altre voci a carico del bilancio aziendale 2025 0,00 €

Costo TEMPO DETERMINATO finanziato  2026  - Totale altre voci a carico del bilancio aziendale 2026 0,00 €

QUADRATURA MODELLO CE

Prospetto n. 2 - Quadratura CE Personale dipendente


