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Azienda Regionale Salute

PREMESSA

Il Bilancio Economico Preventivo (BEP) per gli anni 2025-2027 ¢ stato redatto tenendo conto della normativa in materia di

contabilita e bilancio dettata da:

= norme civilistiche, di cui agli articoli 2423 e seguenti del codice civile, e principi contabili emanati da OIC;

= Decreto Legislativo n. 118/2011, avente ad oggetto “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”;

= nonché in ottemperanza a quanto previsto dalle comunicazioni pervenute dalla Direzione Generale della Sanita
sulla tematica oggetto del presente documento.

METODOLOGIA

Il BEP ARES 2025 ¢ stato redatto in considerazione:

= delle assegnazioni provvisorie, comunicate con le note RAS Prot. n. 28441 del 18.10.2024 e Prot. n. 28551 del
22.10.2024;

= della conciliazione delle partite intercompany (voci R del modello CE) con le Aziende Sanitarie;

= dai confronti con i Servizi Centrali ARES in base alla programmazione aziendale e sulla base del trend dei dati 2024.

Le assegnazioni di cui al primo punto sono provvisorie e successivamente la RAS procedera all'adeguamento delle stesse
rispetto ai nuovi documenti di programmazione regionali e al riparto definitivo. Pertanto successive revisioni al BEP ARES
terranno in considerazione il principio della compensazione fra i costi al fine di garantire I’equilibrio economico finanziario, tale
per cui i risparmi ulteriori ottenuti in alcune voci di costo possono andare a compensare i minori risparmi eventualmente
conseguiti, previa condivisione con il competente assessorato.

La programmazione economica rappresentata considera uno scenario di coerenza con le indicazioni regionali che richiedono
la predisposizione del Conto Economico con il pareggio di bilancio.

Di seguito vengono illustrate le Macro Voci CE e i principali scostamenti tra la programmazione 2025 e la programmazione
2024 di cui alla Delibera del Direttore Generale ARES n. 144 del 01.06.2024.
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VALORE DELLA PRODUZIONE

CODICE DESCRIZIONE BEP 2025 BEP 2024 DELTA DELTA %

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 77.753.212,34 71.641.100,41 6.112.111,93 +9%

| Contribuiti Conto Esercizio (Voce CE AA0010), pari a complessivi 70.603.962,44 euro derivano dalle assegnazioni provvisorie
comunicate dalla Direzione Generale della Sanita. Tali risorse, come indicato nelle note RAS, sono desunte dagli stanziamenti
previsti nel Bilancio regionale pluriennale 2024-2026. Le assegnazioni sono provvisorie e saranno oggetto di riparto definitivo,
ai fini dell’approvazione dei bilanci d’esercizio, sulla base dei nuovi criteri che verranno approvati dalla Giunta regionale.

Rispetto al BEP 2024 la variazione della voce AA0010 (4.230.897,43 Euro) & da attribuire principalmente a:

= un incremento di euro 6.668.720,85 del finanziamento a Funzione (AA033). Tale variazione e da ricollegare
principalmente a una rimodulazione delle risorse precedentemente stanziate;

= un decremento di euro 2.455.204,53 dei contributi in conto esercizio extra fondo (AA0050). In particolare per il 2025
non risultano assegnati i “Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a
titolo di copertura LEA” (AA0080), che nel 2024 ammontavano a complessivi 1.675.036,97 per il riequilibrio.

Per quanto concerne la variazione della voce AA0750 (1.874.142,38 Euro), questa é riconducibile all'incremento delle partite
intercompany con AREUS in merito al noleggio ambulanze tipo soccorso avanzato.

COSTI DELLA PRODUZIONE

CODICE DESCRIZIONE BEP 2025 BEP 2024 DELTA DELTA %

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 74.892.994,07 68.737.825,91 6.155.168,16 9%

Le Voci CE piu rappresentative dei costi della produzione sono riconducibili a:
= il costo del personale dipendente (BA2080) per € 30.665.738,31;
= il costo per I'acquisto di servizi non sanitari (BA1560) per € 23.555.880,33.

BENI NON SANITARI

CODICE DESCRIZIONE BEP 2025 BEP 2024 DELTA DELTA %

BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 1.090.671,33 1.109.775,03 -19.103,70 -2%

Non sono previste variazioni complessive del costo per acquisto di beni non sanitari.

SERVIZI NON SANITARI

CODICE DESCRIZIONE BEP 2025 BEP 2024 DELTA DELTA %

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 23.555.880,33 16.911.191,50 6.644.688,83 39%

La variazione € da ricondurre prevalentemente ai costi per servizi non sanitari (BA1570).

CODICE DESCRIZIONE BEP 2025 BEP 2024 DELTA

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 17.167.779,14 10.885.413,28 6.282.365,86
B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni,

BA1750 Interinale e altre prestazioni di lavoro 1.403.545,27 674.857,45 728.687,82

non sanitarie

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e
non)

BA1880 4.984.555,92 5.350.920,77 -366.364,85
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In particolare, I'incremento dei costi per servizi non sanitari rilevato nella voce BA1710 & dovuto principalmente ai costi legati
al’HUB del farmaco, quale progettualita a maggiore impatto in termini di complessita della procedura e dell'importanza
dell’iniziativa in termini di strategicita della stessa, che generano maggiori costi riconducibili:

- all'infrastruttura dei magazzini (es. disponibilita degli spazi, investimenti in tecnologie), che nel 2025 saranno maggiori

perché si presume che 'HUB entrera a regime, dopo una prima fase di avvio nel 2024;

- alla Programmazione degli Acquisti, nella quale sono previsti costi per Servizi Amministrativi di supporto alle Aziende
del SSR legati all’'HUB, in particolare per la liquidazione delle fatture.

Inoltre la suddetta variazione € dovuta anche alla previsione di nuovi interventi nell’ambito ICT in coerenza con la
Programmazione delle Acquisizioni di Beni e Servizi.

Il costo delle Consulenze (BA1750) registra un incremento per i seguenti supporti esternalizzati:

=  Servizi di consulenza sistemistica per ICT:
- piattaforme di virtualizzazione, sistemi cloud, Apparati di rete;
- applicazioni software.

= Servizio di consulenza gestionale dei contratti energetici/idrici, supporto specialistico, assistenza contrattuale,
monitoraggio dei consumi e spesa energetica, verifica anomalie di fatturazione, energy benchmarking.

Il costo della Formazione e sostanzialmente in linea con il 2024. La riduzione registrata si riferisce ad una minore assegnazione
da parte della RAS per l'intervento del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), Missione M6, Componente C2,
Investimento 2.2: "Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriale del personale del sistema
sanitario".

RISORSE UMANE

La previsione del Costo del personale dipendente é stata determinata in relazione ai seguenti elementi organizzativi:

— limplementazione dell’Atto Aziendale di ARES approvato con Deliberazione del Direttore Generale n. 19 del
18.01.2023;

— le necessita manifestate dai Diversi Dipartimenti per I'implementazione e lo sviluppo delle competenze assegnate.
Il Piano Triennale del Fabbisogno di Personale (PTFP) & stato predisposto secondo:

— la Deliberazione della Giunta Regionale n. 46/42 del 22.11.2019 avente ad oggetto “Indicazioni operative per la
predisposizione dei Piani Triennali dei Fabbisogni di Personale delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale. Modifica
della Deliberazione della Giunta Regionale n. 46/14 del 18.9.2018”;

— la Nota RAS Prot. 28275 del 17.10.2024 “Redazione del Piano triennale del fabbisogno di personale per il triennio
2025-2027”, in particolare considerando le seguenti indicazioni:

o il personale a tempo determinato assunto per attivita ordinarie a copertura dei posti vacanti in dotazione
organica in servizio al primo gennaio deve essere incluso tra i posti coperti e, in caso di stabilizzazione, non deve
essere conteggiato tra le assunzioni;

e eventualirichieste di rimodulazione non a costo zero dei propri precedenti PTFP e presentati nel corso dell’anno.

- glischemi e le indicazioni trasmesse con la nota RAS in argomento
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CODICE DESCRIZIONE BEP 2025 BEP 2024 DELTA DELTA %

BA2080 Totale Costo del personale 30.665.738,31 € 30.793.369,41 € -127.631,10 € -0,41%

COSTI DI GESTIONE SUI CESPITI

La previsione degli ammortamenti & stata determinata applicando le aliquote previste dal D.lgs. 118/2011, per le singole classi
di immobilizzazioni, sui cespiti che sono migrati da ATS ad ARES in attuazione della suindicata Deliberazione, nonché sui cespiti
acquistati a partire dal 01.01.2022 e di proprieta ARES, ancora da ammortizzare, nella fattispecie:

= Fabbricati: sede legale ARES, Via Piero della Francesca, Selargius;

=  Beni del patrimonio indisponibile utilizzati per fini istituzionali: Concessioni, mobili e arredi, macchine elettroniche,
altri beni mobili ubicati presso la sede istituzionale;

= Interventi PR FESR: ARES ha siglato con la RAS una convenzione per lo svolgimento di attivita di implementazione e
completamento del processo di digitalizzazione del sistema sanitario della Regione Sardegna in attuazione della
programmazione PR FESR 2021-2027 e specificatamente degli interventi inseriti nelle linee di azione 5.5.1
“completamento e allestimento della rete sociosanitaria territoriale” e 5.5.2 “rinnovo delle strumentazioni
ospedaliere”. Tali attivita comporteranno I'acquisto di beni IT immateriali, che rimarranno in capo ad ARES;

= Interventi PNRR i cui ricavi sono stati assegnati ad ARES, che per la tipologia di capitolo di spesa RAS sono classificati
come Immobilizzazioni Immateriali:

- M6C2 - 1.3.1 (b) Rafforzamento dell'infrastruttura tecnologica e degli strumenti per la raccolta, I'elaborazione,
I'analisi dei dati e la simulazione (FSE) (b) “Adozione e utilizzo FSE da parte delle Regioni/Province autonome”;

- M6C2-1.3.1 (b) Piano operativo regionale per incremento delle competenze digitali dei professionisti del sistema
sanitario.

La variazione rispetto al 2024 prevede un incremento dovuto principalmente agli interventi PNRR e PR FESR. Di riflesso anche
la Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio (AA0980) registra un incremento di 190.060,16 euro nel 2025.

CODICE DESCRIZIONE BEP 2025 BEP 2024 DELTA DELTA %

BA2560 Totale Ammortamenti 2.075.567,94 1.885.507,78 190.060,16 10%

La valorizzazione delle manutenzioni tiene conto degli interventi programmati e della prosecuzione delle attivita in essere nel
2025 relativamente alle componenti hardware e software.

CODICE | DESCRIZIONE BEP 2025 BEP 2024 DELTA DELTA %

B.3) Manutenzione e riparazione

L . 1.396.965,00 1.807.922,06 -410.957,06 -23%
(ordinaria esternalizzata)

BA1910

GODIMENTO DI BENI DI TERZI
La variazione della Voce BA1990 é da rilevare in nuovi costi emergenti per:
e ulteriori canoni per noleggio ambulanze v/AREUS (per complessivi 1,5 milione di euro);

e prosecuzione nel 2025 del progetto regionale di Cybersicurezza per le Aziende sanitarie della Sardegna denominato
“Digital Security & Compliance”;
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canoni hardware e software come da Programmazione delle Acquisizioni di Beni e Servizi.

CODICE | DESCRIZIONE BEP 2025 BEP 2024 DELTA DELTA %
BA1990 | B.4) Godimento di beni di terzi | 10.877.085,71 | 8.108.404,20 2.768.681,51 34%
PARTITE INTERCOMPANY
La seguente matrice illustra le voci R del Modello CE quadrate con le Aziende Sanitarie del SSR.
La valorizzazione & stata definita secondo i seguenti criteri:
= prosecuzione dei comandi attivi e dai confronti con le Aziende interessate;
= apposite convenzioni in essere;
= informazioni in possesso al momento della predisposizione del presente documento.
ARES ASL1
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente
AA0810 | dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie 115.000,00
pubbliche della Regione
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in
BA1l . L . . 21. b
850 comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 000,00
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
BA14 4.
60 comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 94.000,00
ARES ASL 3
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente
AA0810 | dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie 34.000,00
pubbliche della Regione
BA1850 B.2.B.2.4.A) Rm?borso onferl §t|pend|§I| personale n.on sanitario in 34.000,00
comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
ARES AREUS
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente
AA0810 | dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie 34.000,00

pubbliche della Regione
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BA1850 B.2.B.2.4.A) leborso on.erl §t|pend|§I| personale n_on sanitario in 34.000,00
comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
AAOS30 A.S.C.?,) Altri conc0|f5|, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie 2.670.000,00
pubbliche della Regione
BA2070 |B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 2.670.000,00
AAOS20 A.S.C.?) Rimborsi p(?r acquisto beni da parte di Aziende sanitarie 416.640,00
pubbliche della Regione
BA0380 B.1.B.7) I.3en| e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche 416.640,00
della Regione
ARES AOB
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente
AA0810 | dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie 33.000,00
pubbliche della Regione
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in
BA1l .
850 comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 33.000,00
ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO
CODICE | DESCRIZIONE BEP 2025 BEP 2024 DELTA DELTA %
BA2690 | B.14) Accantonamenti dell’esercizio 3.277.789,76 5.637.803,71 | -2.360.013,95 -42%

La variazione e da ricondurre principalmente alla Voce CE BA2790 B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi
da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati, nella quale non risultano attribuiti per I'anno 2025 i ricavi corrispondenti del 2024.
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MobDELLO CE PREVISIONALE 2025

Al fine di fornire un maggior dettaglio delle voci di composizione del Bilancio di Previsione, si riporta di seguito il Modello CE
2025.

CODICE |DESCRIZIONE BEP 2025
A) ‘ Valore della produzione
AA0020 | A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 66.226.873,90
AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 66.226.873,90
AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 0,00
AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 1.036.445,94
AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 65.190.427,96
AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso 0,00
AA0035 | A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 65.190.427,96
A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L.

AA0036 208/2015 0,00
AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 0,00
AA0050 | A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 4.327.088,54
AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 4.327.088,54
AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 320.000,00
AA0080 A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da 0,00

bilancio regionale a titolo di copertura LEA

A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da

AALDED bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA S L2
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 854.000,00
AA0110 /;IOI_; ;g. )2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra 0,00
AAD120 A.1.B.2.¥) Coqtributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra 0,00
fondo) vincolati
AAD130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra 0,00
fondo) altro
AA0140 A.1.B.3) Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 0,00
AA0141 A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 0,00
AA0150 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0,00
AA0160 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 0,00
AA0170 A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0,00

A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79,
AA0171 comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della 0,00
legge 23 dicembre 2009 n. 191.

AA0180 | A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 50.000,00
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CODICE |DESCRIZIONE BEP 2025
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 50.000,00
AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0,00
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0,00
AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 0,00

AA0230 | A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 0,00

A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - _

——— da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale PEre L

AA0260 A2 P) Ret.tlﬁc:a contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - 0,00

altri contributi

AA0271 A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti 0.00

da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto finalizzato 4

AA0280 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti 0.00

da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 4
A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti

Al da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati L
AA0300 A.3. D_) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti 0,00

per ricerca

AA0310 A.3.E) UtIII.ZZO fO{ldl per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 0,00

precedenti da privati

AA0330 A.4.A) Ricavi per ;_trestaz.lqm sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 0,00

erogate a soggetti pubblici
A40340 A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad 0.00

Aziende sanitarie pubbliche della Regione .
AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 0,00
AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 0,00
AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 0,00
AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00
AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 0,00
AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0,00
AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0,00
AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali 0,00
AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0,00
AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 0,00
AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica 0,00
AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera 0,00
AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 0,00
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CODICE | DESCRIZIONE BEP 2025

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) 0,00

AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0,00
A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad

AA0440 : : "~ 0,00
altri soggetti pubblici
A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a

AA0450 . o . 0,00
soggetti pubblici Extraregione

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 0,00

AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 0,00

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 0,00

AA0480 A.4.A.3._4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e 0,00
semiresid.)

AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 0,00

AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 0,00

AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0,00

AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 0,00

AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 0,00

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) 0,00

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) 0,00

AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0,00

AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0,00
A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a

AA0561 - - - 0,00
soggetti pubblici Extraregione
A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non

AA0570 . . 0,00
soggette a compensazione Extraregione

AA0580 A4A.3. 1'5.,4 |) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione 0,00
Extraregione
A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e soclio-sanitarie a rilevanza sanitaria non

AA0590 : : 0,00
soggette a compensazione Extraregione

AA0600 A.4.A.3.}6) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva 0,00
Internazionale

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva 0.00
Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS. !

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende 0.00
sanitarie e casse mutua estera - (fatturate direttamente) !
A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

AA0610 | erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita 0,00
attiva)

AA0620 /:t;v g.)] ) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita 0,00

AA0630 A4 B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita 0,00
attiva)
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A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione

AA0631 . . e 0,00
in compensazione (mobilita attiva)

AA0640 A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0,00
A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da

AA0650 - . ; . . . e 0,00
privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva)

AA0660 A.4.C) Rlcav! per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 0,00
erogate a privati

AA0670 | A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 0,00

AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 0,00

AA0690 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 0,00

AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 0,00

AA0710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. 0.00
c), d) ed ex art. 57-58) 7

440720 A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c. 1 /ett. 0.00
¢), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 4

AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0,00

A40740 A4 D..7) Ricavi per prestazioni sanitarfe intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 0,00
pubbliche della Regione)

AA0760 | A.5.A) Rimborsi assicurativi 0,00

AA0770 | A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 548.479,00

AA0780 A.5.B.1) Rimborso deg//. oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di 548.479,00
comando presso la Regione

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi € rimborsi da parte della Regione 0,00

AA0800 A.5. ?’) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della 3.269.640,00
Regione

AA0810 A.5. C 1) R/mborso degli oneri st/pena?aﬁ afe/ gersona/_e dipendente q’e// azienda in 183.000,00
posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AA0820 /lge; /g. rg Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della 416.640,00

AA0830 A5.C3) /!/tr/ concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche 2.670.000,00
della Regione

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA 0,00

AA0840 | A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 107.273,00

AA0850 A.5. D 1) R/mborso degli oneri st/,qenLﬁa// a"e/ per.sjo_na/e dipendente dell'azienda in 107.273,00
posizione di comando presso altri soggetti pubblici

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 0,00

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 0,00

AA0880 | A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 0,00

AA0890 A.5.E. 1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0,00
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AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0,00
AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0,00
AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0,00
AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 0,00
AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 0,00

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle

LR prestazioni di specialistica ambulatoriale e APA-PAC 22
A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul

ALLERT pronto soccorso 0,00

AA0970 A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - 0,00

Altro

A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio

2.075.567,94

A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo

AA0990 Stato 1.100.718,00
AA1000 2; I?O)n eQuota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da 845.638,00
AA1010 A.7.C). Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima 0,00
dotazione
A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR
a2l destinati ad investimenti e al
A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio
LY destinati ad investimenti el
AA1040 | A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 0,00
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0,00
A.9) Altri ricavi e proventi 191.182,96
AA1070 | A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 0,00
AA1080 | A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 0,00
AA1090 | A.9.C) Altri proventi diversi 191.182,96
AZ9999 [ Totale valore della produzione (A) 77.753.212,34
B) Costi della produzione 0,00
BA0010 B.1) Acquisti di beni 1.090.671,33
BA0020 | B.1.A) Acquisti di beni sanitari 0,00
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00
BA0040 B. 1_.A. 1.1) Me<_jicinali con _AIC, ad e_cce_zione di vaccini, emoderivati di produzione 0,00
regionale, ossigeno e altri gas medicali
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 0,00
BA0O51 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 0,00
BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 0,00
BAOOG1 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie 0.00
pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 7
BAO062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie 0,00

pubbliche della Regione) - Mobilita extraregionale
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BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti 0,00
BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 0,00
BA00SO !3.1.A.2._1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita 0,00

intraregionale
BA0090 B.1.A.2.g) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita 0,00
extraregionale
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 0,00
BAO210 B.1.A.3) Dispositivi medici 0,00
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 0,00
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 0,00
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 0,00
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 0,00
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00
BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici 0,00
BAO280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 0,00
BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA0301 B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00
BA0302 B.1.A.9.2) Sangue ed emocomponenti 0,00
BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici 0,00
BA0304 B.1.A.9.4) Prodotti dietetici 0,00
BA0305 B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00
BA0306 B.1.A.9.6) Prodotti chimici 0,00
BA0307 B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
BA0308 B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari 0,00

BAO310 | B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 1.090.671,33
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 0,00
BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 3.000,00
BA0340 B.1.B.3) Combustibil, carburanti e lubrificanti 567.671,33
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 450.000,00
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 0,00
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 70.000,00
BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA0400 | B.2.A) Acquisti servizi sanitari 154.750,00
BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0,00
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 0,00
BAO430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0,00
BAO440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 0,00
BA0O450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale 0,00
BA0O460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0,00
BA0470 !3.2.A.1.;) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita 0,00

intraregionale
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BA0480 B.2.A.1.:_’>) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita 0,00
extraregionale

BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0,00

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 0,00

BA0510 _B.2.A.2._2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita 0,00
intraregionale

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00

BAO530 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 0,00

BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico

BA0541 ; o . . 0,00
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (altri

BAO551 : ) 0,00
soggetti pubbl. della Regione)

BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 0,00

BAO561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico 0,00
(Extraregione)

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 0,00

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 0,00

BAO590 52A3 8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici 0,00
privati
B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

BAO591 N R 0,00
- da IRCCS privati e Policlinici privati

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0,00
B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

BA0601 ; A 0,00
- da Ospedali Classificati privati

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0,00
B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

BA0O611 . . 0,00
- da Case di Cura private

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 0,00

BA0621 B.2.A.3. 8 H)‘ 56'./‘V/Z/ sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 0,00
- da altri privati

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in 0,00
compensazione)
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

BA0631 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in 0,00
compensazione)

BA0640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0,00

BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00

BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0,00

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0,00

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0,00

BA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0,00
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BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 0,00
BAO750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0,00
BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 0,00
BAO800O B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 0,00
BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 0,00
BAOSS0 B. 2,47 4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici 0,00

privaty
BAO860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0,00
BAO870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0,00
BAOS80 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0,00
BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in 0,00
compensazione)
BA0900 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00
BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0,00
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 0,00
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0,00
BA0960 B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 0,00
BA0970 .B.2.A.9..1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita 0,00
intraregionale
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0,00
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0,00
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in 0,00
compensazione)
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione 0,00
BA1040 !3.2.A.1Q.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita 0,00
intraregionale
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 0,00
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BA1080 B.2.A.10.5)_ - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in 0,00
compensazione)

BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 0,00

BA1100 _B.2.A.11_.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita 0,00
intraregionale

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 0,00

BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Soclio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 0,00

BA1150 _B.2.A.12_.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita 0,00
intraregionale

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domicifiare integrata (ADI) 0,00

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0,00

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0,00

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie 0.00
a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione !

BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0,00

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 0,00

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 0,00

BA1200 B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 0,00

BA1210 B.2.A.13.1) Cc_;mpartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia 0,00
- Area ospedaliera

BA1220 B.2.A.13.2_) .Cgmparteapazmne al personale per att. libero professionale intramoenia- 0,00
Area specialistica

BA1230 B.2.A.13.3) ‘Compqrteapazmne al personale per att. libero professionale intramoenia 0,00
- Area sanita pubblica

BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia 0.00
- Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) !
B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia

BA1250 - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche 0,00
della Regione)

BA1260 [3.;?(.)13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia 0,00

BA1270 B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia 0.00
- Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) !

BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 4.750,00

BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 0,00

BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 0,00

BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0,00

BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 0,00

BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 4.750,00

BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della 0,00
Regione

BA1341 B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA 0,00
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BA1350 B.Z.A._ 15) _Cor?su/enze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie 150.000,00
€ sociosanitarie

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della 0,00
Regione

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 0,00

BA1380 B.2._A.1_5.3) Co_nsule'nze_, CoIIab'oraZ|on|, Interinale e altre prestazioni di lavoro 150.000,00
sanitarie e sociosanitarie da privato

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 0,00
2000

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 150.000,00

BA1410 B.?.A. 15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da 0,00
privato

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 0,00

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0,00

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 0,00

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 0,00
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende

BA1460 e . . 0,00
sanitarie pubbliche della Regione
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni,

BA1470 . S L 0,00
soggetti pubblici e da Universita
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitarfo in comando da aziende di

BA1480 o . 0,00
altre Regioni (Extraregione)

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 0,00
B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico -

BA1500 . o ) . 0,00
Aziende sanitarie pubbliche della Regione
B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri

BA1510 - L - 0,00
soggetti pubblici della Regione

BA1520 B.2.A.16._3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico 0,00
(Extraregione)

BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 0,00

BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 0,00

BA1541 'Iz.SZL.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle 0,00

BA1542 B.2.A.16.7)_Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere 0,00
(fatturate direttamente)

BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0,00

BA1560 | B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 23.555.880,33

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 17.167.779,14

BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 0,00

BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 175.680,00

BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 277.160,00

BA1601 B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti 277.160,00

BA1602 B.2.B.1.3.B) Mensa degenti 0,00

BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento 0,00

BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 0,00

BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 75.000,00
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BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 5.000,00
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 285.592,36
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 255.000,00
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 100.000,00
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 1.012.871,57
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 0,00
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 1.012.871,57
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 14.981.475,21
BAL720 B.2. _B,J .12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 0,00

Regione)
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0,00
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 14.981.475,21
BA1750 B.2. B 2_) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 1.403.545,27
sanitarie
BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0,00
BA1780 B.2._B.2_.3) Con_sulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 1.333.674,27
sanitarie da privato
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 1.097.300,00
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 0,00
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria 0,00
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 200.374,27
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 36.000,00
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79,
BA1831 comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della 0,00
legge 23 dicembre 2009 n. 191
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 69.871,00
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da
BA1850 Aziende sanitarie pubbliche della Regione 33.000,00
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da
BA1860 Regione, soggetti pubblici e da Universita 36.871,00
BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 0.00
aziende di altre Regioni (Extraregione) .
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 4.984.555,92
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0,00
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 4.984.555,92
BA1920 | B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 200.000,00
BA1930 | B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 110.000,00
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BA1940 | B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 0,00
BA1950 | B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 41.965,00
BA1960 | B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 55.000,00
BA1970 | B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 990.000,00
BA1980 B.3. .G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della 0,00
Regione
BA2000 | B.4.A) Fitti passivi 172.382,55
BA2010 |B.4.B) Canoni di noleggio 10.704.703,16
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 0,00
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 10.704.703,16
BA2040 | B.4.C) Canoni di leasing 0,00
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0,00
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0,00
BA2061 | B.4.D) Canoni di project financing 0,00
BA2070 |B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA2080 | Totale Costo del personale 30.665.738,31
BA2100 | B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 3.092.789,39
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 2.011.630,32
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 1.949.292,34
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 62.337,98
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0,00
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 1.081.159,07
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 1.081.159,07
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente hon medico - tempo determinato 0,00
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0,00
BA2190 | B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 1.029.389,65
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 1.029.389,65
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 0,00
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0,00
BA2240 | B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 1.648.363,24
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 1.648.363,24
BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 0,00
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0,00
BA2280 | B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 27.096,76
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BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 27.096,76
BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0,00
BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0,00

BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico 6.747.500,26

BA2330 | B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 762.558,84
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 762.558,84
BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0,00
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0,00

BA2370 | B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 5.984.941,42
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 5.706.437,72
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 278.503,70
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0,00

BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo 18.120.599,01

BA2420 | B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 2.270.680,41
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1.639.592,92
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 631.087,49
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0,00

BA2460 | B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 15.849.918,60
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 14.079.542,63
BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 1.770.375,97
BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0,00

BA2500

B.9) Oneri diversi di gestione

1.798.545,69

BA2510 | B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 56.633,49
BA2520 | B.9.B) Perdite su crediti 0,00
BA2530 | B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.741.912,20
BA2540 B.‘9. C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio 702.912,20
Sindacale
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 739.000,00
BA2551 B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA2552 B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 300.000,00
BA2560 |Totale Ammortamenti 2.075.567,94
U U A 0 % B gelle 0]» < 0 DU
50U 0 - B o[z DD - 0 J U D4
BA2590 | B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 466.985,00
NOTA ILLUSTRATIVA BiLANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE 2025-2026-2027 21




_:P ARESSardegna
Azienda Regionale Salute

CODICE |DESCRIZIONE BEP 2025
BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 0,00
BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 466.985,00

BA2620 | B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 124.040,94

BA2640 | B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0,00

BA2650 | B.12.B) Svalutazione dei crediti 0,00

BA2670 | B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 0,00
BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00
BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 0,00
BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 0,00
BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 0,00
BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00
BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 0,00
BA2677 B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
BA2678 B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 0,00

BA2680 | B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 0,00
BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 0,00
BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 0,00
BA2683 B.13.B.3) Combustibifj, carburanti e lubrificanti 0,00
BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 0,00
BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 0,00
BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 0,00

BA2700 | B.14.A) Accantonamenti per rischi 1.699.437,00
BA2710 B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 677.425,00
BA2720 B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 151.280,00
BA2730 B. 1 4.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all acquisto di prestazioni sanitarie da 0,00

privato
BA2740 B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0,00
BA2741 B. 14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 200.000,00
BA2750 B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi 0,00
BA2751 B.14.A.7) Accantonamenti per interessi di mora 670.732,00
BA2760 | B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) 0,00
BA2770 B._ 14.C) {Iccantonamentl per quote inutilizzate di contributi finalizzati e 199.388,55
vincolati
BA2771 B.14.C.1) Accaptqnqment/ per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. 199.388,55
per quota F.S. indistinto finalizzato
BA2780 B.14.C.2) Accaqtonament/ per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. 0,00
per quota F.S. vincolato
BA2790 B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra 0,00

fondo) vincolati
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BA2800 B 14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per 0,00
ricerca
BA2810 B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0,00
BA2811 B 14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per 0,00
ricerca
BA2820 | B.14.D) Altri accantonamenti 1.378.964,21
BA2840 B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0,00
BA2850 B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medlici Sumar 0,00
BA2860 B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 82.848,24
BA2870 B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 446.115,97
BA2880 B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 0,00
BA2881 B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0,00
BA2882 B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 0,00
BA2883 B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione 0,00
BA2884 B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 850.000,00
BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 0,00
BZ9999 | Totale costi della produzione (B) 74.892.994,07
Prove e Ohe a % 0,00
nN0010 are % D, 00
CA0020 | C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0,00
CA0030 | C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0,00
CA0040 | C.1.C) Altri interessi attivi 0,00
CA0050 C.2) Altri proventi 0,00
CA0060 | C.2.A) Proventi da partecipazioni 0,00
CA0070 | C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
CA0080 | C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
CA0090 | C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0,00
CA0100 | C.2.E) Utili su cambi 0,00
CA0110 | C.3) Interessi passivi 165.000,00
CA0120 | C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0,00
CA0130 | C.3.B) Interessi passivi su mutui 0,00
CA0140 | C.3.C) Altri interessi passivi 165.000,00
CA0150  C.4) Altri oneri 0,00
CA0160 | C.4.A) Altri oneri finanziari 0,00
CA0170 | C.4.B) Perdite su cambi 0,00
C29999 | Totale proventi e oneri finanziari (C) -165.000,00

)] Rettifiche di valore di attivita finanziarie
DA0010 D.1) Rivalutazioni
DA0020 D.2) Svalutazioni

DZ9999 | Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)
E) Proventi e oneri straordinari
EA0010 E.1) Proventi straordinari
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EA0020 |E.1.A) Plusvalenze 0,00
EA0030 | E.1.B) Altri proventi straordinari 0,00
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 0,00
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 0,00
EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 0,00
EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 0,00
EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 0,00
EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all acquisto prestaz. sanitarie da
EA0120 ; L 0,00
operatori accreditati
EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all acquisto di beni e servizi 0,00
EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 0,00
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 0,00
EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 0,00
EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0,00
EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0220 E.1.B.3. Z_.E) Insqssi;tenze attive v/terzi relative all acquisto prestaz. sanitarie da 0,00
operatori accreditati
EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all acquisto di beni e servizi 0,00
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 0,00
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0,00
EA0270 | E.2.A) Minusvalenze 0,00
EA0280 | E.2.B) Altri oneri straordinari 0,00
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0,00
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0,00
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 0,00
EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
FA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla 0.00
mobilita intraregionale ’
EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 0,00
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EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 0,00
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 0,00
EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 0,00
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 0,00
FA0410 [L;'ai 5, 3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di 0,00
FA0420 E2. B 3: 2,.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la 0,00

specialistica
E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all acquisto prestaz. sanitarie da
EA0430 ; . 0,00
operatori accredjtati
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all acquisto di beni e servizi 0,00
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 0,00
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 0,00
EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 0,00
EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 0,00
EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0,00
EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
FA0530 E.2.B4. 3.E) lnSL{SS/.?tenze passive v/terzi relative all acquisto prestaz. sanitarie da 0,00
operatori accreditati
EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all acquisto di beni e servizi 0,00
EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 0,00
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0,00
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 0,00
XA0000 Risultato prima delle imposte (A-B +/-C +/- D +/- E) 2.695.218,27
Y Imposte e tasse 0,00

YA0010 Y.1) IRAP 2.695.218,27

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2.630.923,15
Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro

YA0030 dipendente 64.295,12
YA0040 | Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 0,00
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale 0,00

YA0060 Y.2) IRES 0,00
YA0070 | Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 0,00
YA0080 | Y.2.B) IRES su attivita commerciale 0,00

YA0090

Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)
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YZ9999 | Totale imposte e tasse (Y) 2.695.218,27
2729999 RISULTATO DI ESERCIZIO 0,00
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