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SERVIZIO SANITARIO 
REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA 

AZIENDA REGIONALE DELLA SALUTE 

 

DETERMINAZIONE  DIRIGENZIALE   N° ____ DEL  __/__/____ 

 
Proposta n. PDTD-2025-575 del 03/03/2025 
 
STRUTTURA PROPONENTE: SC SISTEMI INFORMATIVI AMMINISTRATIVI  
Dott. Cesare Delussu 

 
OGGETTO: Affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) D.Lgs. 36/2023 mediante OdA sul 
Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MePA) per la fornitura di Smart Card, Kit FR con OTP 
mobile e display, licenze middleware, certificati di firma qualificata e CNS da destinare all’Azienda ARES, 
alle 8 AASSLL, all’AOU CA, all’AOU SS, all’ARNAS BROTZU e all’AREUS. 
CIG: B5E0142910 

 

Con la presente sottoscrizione i soggetti coinvolti nell’attività istruttoria, ciascuno per le attività e le responsabilità di 
competenza dichiarano che la stessa è corretta, completa nonché conforme alle risultanze degli atti d’ufficio, per 
l’utilità e l’opportunità degli obiettivi aziendali e per l’interesse pubblico 

Ruolo Soggetto Firma Digitale 

L’istruttore 
Dott.ssa Federica Avagnano  

Il Responsabile del Procedimento 

Il Dirigente incaricato SSD Acquisti 
di Tecnologie Informatiche 

Dott. Emiliano Arca  

 
La presente Determinazione prevede un impegno di spesa a carico della Azienda Regionale della Salute – ARES 
 
        SI [X]                       NO [  ]                  DA  ASSUMERE  CON SUCCESSIVO PROVVEDIMENTO[  ] 
 

 
La presente Determinazione è soggetta al controllo preventivo di cui all’art. 41 della L.R. 24/2020 
 

SI [ ]                         NO [X]  
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IL DIRETTORE DELLA SC SISTEMI INFORMATIVI AMMINISTRATIVI  
 
VISTO il Decreto Legislativo n. 502 del 30 dicembre 1992 “Riordino della disciplina in materia sanitaria” e 
ss.mm.ii.; 
 
VISTA la Legge Regionale n. 24/2020 “Riforma del sistema sanitario regionale e riorganizzazione 
sistematica delle norme in materia. Abrogazione della Legge Regionale n. 10 del 2006, della Legge 
Regionale n. 23 del 2014 e della Legge Regionale n. 17 del 2016 e di ulteriori norme di settore” e ss.mm.ii.; 
 
RICHIAMATO l’Atto Aziendale ARES Sardegna adottato con deliberazione del Direttore Generale n. 19 del 
18/01/2023; 
 
VISTA la deliberazione del Direttore Generale n. 110 del 29/04/2024, con la quale è stata aggiornata la 
deliberazione n. 30 del 01/02/2023 e ss.mm.ii sull’organizzazione aziendale, a seguito dell’adozione 
definitiva dell’Atto Aziendale, e sono stati confermati gli incarichi provvisori:  

- di Responsabile della SC Infrastrutture e Reti Dati all’Ing. Marco Galisai;  

- di Responsabile della SC Sistemi Informativi Amministrativi (SIAMM) al Dott. Cesare Delussu;  

- di Responsabile della SSD Acquisti di Tecnologie Informatiche al Dr. Emiliano Arca;  
 
PRESO ATTO che nella medesima deliberazione n. 30 del 01.02.2023 si richiama il sistema delle deleghe 
previsto nella deliberazione ARES n. 1 del 03/01/2023; 
 
VISTA la deliberazione del Direttore Generale n. 290 del 15/11/2024, con la quale sono stati attribuiti gli 
incarichi provvisori:  

- di Direttore ad interim della SC Sistemi Informativi Sanitari ed Informatica Clinica al Dott. Cesare Delussu;  

- di Direttore del Dipartimento per la Sanità Digitale e l’Innovazione Tecnologica all’ing. Marco Galisai;  
 
VISTO il Decreto Legislativo n. 36 del 31 marzo 2023 avente oggetto “Codice dei Contratti Pubblici” 
denominato anche “Codice”; 
 
DATO ATTO che il soggetto che adotta il presente atto non incorre in alcuna delle cause di incompatibilità 
previste dalla normativa vigente, con particolare riferimento al Codice di Comportamento dei Pubblici 
Dipendenti e alla Normativa Anticorruzione e che non sussistono, in capo allo stesso, situazioni di conflitto di 
interesse in relazione all’oggetto dell’atto, ai sensi della Legge 190 del 06/11/2012 e norme collegate; 
 
RICHIAMATO il Decreto Legislativo del 14 marzo 2013, n. 33 e ss.mm.ii. di Riordino della disciplina 
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da 
parte delle pubbliche amministrazioni, (G.U. n.80 del 05/04/2013), in materia di trattamento dei dati 
personali;  
 
VISTI gli atti di programmazione degli acquisti adottati dall’ARES (Azienda Regionale della Salute) Sardegna 
e, in particolare, la deliberazione n. 84 del 14/03/2024, recante “Approvazione Programma Triennale degli 
Acquisti di Forniture e Servizi 2024/2026 dell’Amministrazione ARES SARDEGNA –AZIENDA REGIONALE 
DELLA SALUTE”, con particolare riferimento all’intervento “certificati di firma digitale”, presente nell’allegato 
5 al rigo 111 - CUI F03990570925202400193; 
 
PREMESSO che: 

 la Carta Operatore - Carta Nazionale dei Servizi (CO-CNS) è uno strumento strettamente personale che 
gli Operatori Sanitari della Regione Sardegna possono utilizzare per accedere in maniera sicura ai servizi 
in rete della pubblica amministrazione e svolgere il proprio lavoro utilizzando le nuove tecnologie;  

 tale dispositivo elettronico (smart card), con le dimensioni tipiche di una carta di credito al cui esterno 
sono stampati in chiaro i dati anagrafici del titolare ed il suo Codice Fiscale, è dotato, inoltre, di un 
microchip contenente il Certificato di autenticazione, rilasciato da un Certificatore accreditato, composto 
dai dati identificativi del titolare, (nome, cognome, sesso, data e luogo di nascita, luogo di residenza al 
momento del rilascio della carta nazionale dei servizi e codice fiscale);  

 la CO-CNS (contenente il certificato di autentificazione ed il certificato di firma digitale) è un vero e 
proprio documento di identificazione digitale, rilasciato dalla Regione autonoma della Sardegna e la 
fornitura del suddetto strumento al personale delle Aziende Sanitarie, rientra, ai sensi della L.R. 24/2020, 
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nell'ambito delle competenze dell'ARES Sardegna e precisamente in campo alla SC Sistemi Informativi 
Amministrativi del Dipartimento per la Sanità Digitale e l’Innovazione Tecnologica; 

 ARES, per conto della Regione Sardegna fornisce agli utenti, tipicamente operatori sanitari, le carte 
operatore (CO-CNS) e conformemente alla normativa europea, le smart card contengono le chiavi 
pubbliche e private dei certificati di firma e CNS del Titolare; 

 la dotazione di CO-CNS è in via di esaurimento ed è urgenza primaria rilasciare la firma digitale ai medici 
ospedalieri del pronto soccorso, ai medici di medicina generale ed ai pediatri di libera scelta oltre che a 
tutti gli operatori del SSN; 
 

SI RITIENE, alla luce di quanto sopra, necessario procedere con urgenza all’ acquisto di Smart Card, Kit FR 
con OTP mobile e display, licenze middleware, certificati di firma qualificata e CNS da destinare all’Azienda 
ARES, alle 8 AASSLL, all’AOU CA, all’AOU SS, all’ARNAS BROTZU e all’AREUS; 
 
VISTI 
 l’art. 17 del D.Lgs. n. 36/2023;  
 l’art. 50 comma 1 lett. b) del Codice dei Contratti Pubblici; 
 
CONSIDERATO che l’importo presunto per la fornitura di Smart Card, Kit FR con OTP mobile e display, 
licenze middleware, certificati di firma qualificata e CNS da destinare all’Azienda ARES, alle 8 AASSLL, 
all’AOU CA, all’AOU SS, all’ARNAS BROTZU e all’AREUS è inferiore ad €140.000,00 iva esclusa e, 
pertanto, in forza dell’art. 50 comma 1 lett. b) del D.lgs. 36/2023, è possibile procedere con l’affidamento 
diretto; 
 
ACCERTATO che in data odierna, non risultano attive convenzioni stipulate dalla Centrale regionale di 
riferimento CAT Sardegna di cui all’art. 26 della L. 488/1999 e s.m.i., aventi ad oggetto beni comparabili con 
quelli oggetto della presente procedura di approvvigionamento; 
 
CONSIDERATE le condizioni di urgenza, non dipendenti da questa amministrazione, che non consentono il 
rispetto dei termini per l’espletamento di una procedura competitiva;  
 
DATO ATTO che: 

 in particolare, l’Ordine diretto di Acquisto (OdA) è una modalità di acquisto, prevista dalla normativa 
vigente, che permette di acquisire direttamente sul MEPA beni e servizi con le caratteristiche e alle 
condizioni contrattuali indicate a monte nei singoli bandi attraverso un confronto concorrenziale delle 
offerte pubblicate dai fornitori; 

 nel caso considerato, vista l’urgenza, non sussistono i tempi necessari per poter espletare un confronto di 
preventivi sul mercato elettronico e pertanto l’acquisto tramite OdA è l’unica procedura in grado di 
soddisfare le esigenze di approvvigionamento dei beni suddetti di cui necessita l’Amministrazione; 

 
CONSIDERATO che gli articoli descritti in oggetto sono offerti a catalogo sulla piattaforma del mercato 
elettronico dal fornitore Aruba Pec S.p.A. al prezzo complessivo di € 139.888,55 Iva esclusa; 
 
DATO ATTO che l’offerta presente a catalogo del sopra citato Operatore Economico è stata ritenuta dal 
DEC, conforme dal punto di vista tecnico e congrua sotto l’aspetto economico; 
 
RITENUTO, per le motivazioni di cui sopra, di dover procedere, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), D.lgs. 
36/2023, all’acquisto di Smart Card, Kit FR con OTP mobile e display, licenze middleware, certificati di firma 
qualificata e CNS mediante invio di un ordine diretto di acquisto (OdA) n. 8379447 sul sito 
www.acquistinretepa.it, in favore di Aruba Pec S.p.A alle condizioni tecnico ed economiche offerte a 
catalogo dal suddetto fornitore (All. A); 
 
DATO ATTO che: 

- il quadro economico del progetto è il seguente: 

QUADRO ECONOMICO DEL PROGETTO 

A) Importo totale fornitura al netto dell’iva                           139.888,55 € 

B) Oneri per la sicurezza da DUVRI                                          -   € 
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C) IVA 22% sui servizi (A+B)                             30.775,48 € 

D) Incentivi per funzioni tecniche (2% su valore stimato affidamento)                               2.797,77 € 

E) Contributo ANAC  35,00 € 
TOTALE COMPLESSIVO PROGETTO                          173.496,80 € 

- che l’erogazione degli incentivi ex art. 45 del D.lgs. 36/2023 sarà condizionata alle prescrizioni previste 
dal nuovo Regolamento ARES, attualmente in fase di definizione/approvazione; 

 
DATO ATTO che il CIG che identifica la procedura in oggetto ai sensi dell’art. 3 della L.136/2010 e s.m.i. è il 
seguente: B5E0142910; 
 
DATO ATTO, altresì, che non sussistono conflitti d’interessi con il soggetto con cui si andrà ad instaurare il 
rapporto contrattuale derivante dal presente provvedimento; 
 
per i motivi esposti in premessa    
 

DETERMINA 
 

1) DI AUTORIZZARE a contrarre e contestualmente affidare, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), D.lgs. 
36/2023, all’operatore economico Aruba Pec S.p.A con sede in Via San Clemente n. 53, - 24036 Ponte 
San Pietro (BG) P.IVA 01879020517, la fornitura di Smart Card, Kit FR con OTP mobile e display, licenze 
middleware, certificati qualificati di firma e CNS, da destinare all’Azienda ARES, alle 8 AASSLL, all’AOU 
CA, all’AOU SS, all’ARNAS BROTZU e all’AREUS; 
 

2) DI STABILIRE che l’onere complessivo derivante dal presente provvedimento è pari a € 139.888,55 oltre 
iva al 22%, ovvero € 170.664,03 iva inclusa, verrà registrato sul bilancio di ARES 2025, ripartito come di 
seguito rappresentato: 

Anno 
Uff. 

Aut.. 
Macro Conto 

Importo 
(Iva Inclusa) 

Azienda 

2025 SADIA 1 

A508020102 Canoni hardware e software-area non sanitaria 

13.335,26 € ASL 1 
9.599,98 € ASL 2 

10.682,16 € ASL 3 
2.897,45 € ASL 4 
8.133,82 € ASL 5 
5.690,18 € ASL 6 
7.959,26 € ASL 7 
26.426,15 ASL 8 

488,74 ARES 
21.399,25 ARNAS 

22.271,97 € AOU SS 
11.938,89 € AOU CA 

523,64 € AREUS 

A506030401 Costi per atri servizi non sanitari 

1.124,76 € ASL 1 
809,71 € ASL 2 
900,98 € ASL 3 
244,38 € ASL 4 
686,04 € ASL 5 
479,94 € ASL 6 
671,32 € ASL 7 

2.228,90 € ASL 8 
41,22 € ARES 

1.804,91 € ARNAS 
1.878,52 € AOU SS 
1.006,98 € AOU CA 

44,17 € AREUS 
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Anno 
Uff. 

Aut.. Macro Conto 
Importo 

(Iva Inclusa) Azienda 

2025 SADIA 1 
A501020401  

Acquisti di supporti informatici, cancelleria e stampati 

1.641,16 € ASL 1 
1.181,46 € ASL 2 
1.314,64 € ASL 3 

356,61 € ASL 4 
1.001,02 € ASL 5 

700,29 € ASL 6 
979,54 € ASL 7 

3.252,25 € ASL 8 
60,15 € ARES 

2.633,59 € ARNAS 
2.740,99 € AOU SS 
1.469,31 € AOU CA 

64,44 € AREUS 

 CIG: B5E0142910; 
 
3) DI DARE ATTO che, ai sensi dell’art. 15 del D.lgs. 36/2023, il Responsabile Unico del Progetto (RUP) è il 

Dott. Cesare Delussu Direttore della SC Sistemi Informativi Amministrativi mentre le funzioni di 
Responsabile del procedimento per la fase dell’affidamento sono state svolte dalla Dott.ssa Federica 
Avagnano, Collaboratore Amministrativo afferente alla SSD Acquisti di Tecnologie Informatiche; 
 

4) DI NOMINARE come Direttore dell’Esecuzione del Contratto (DEC) il Sig. Fabbrizio Marras, in possesso 
delle adeguate competenze tecniche; 

5) DI DARE ATTO che alla liquidazione degli incentivi per le funzioni tecniche si provvederà con successivo 
atto; 

 
6) DI TRASMETTERE copia della presente atto all’Ufficio Delibere per la pubblicazione all’Albo Pretorio on-

line dell’Azienda regionale della salute – ARES. 
 

IL DIRETTORE DELLA SC SISTEMI INFORMATIVI AMMINISTRATIVI 

Dott. Cesare Delussu 
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ALLEGATI SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 
1. Allegato A – Scheda Tecnico - Economica; 

 

 
 

ALLEGATI NON SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 
 
 

 
 
 
 
Si attesta che la presente determinazione viene pubblicata nell’Albo Pretorio on-line dell’Azienda regionale 
della salute – ARES  dal ___/___/_____ al ___/___/_____  
 
Il Dirigente responsabile della pubblicazione o suo delegato 
(o il suo delegato). 
 
_____________________________                 
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