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PUBBLICO CONCORSO UNIFICATO, PER TITOLI ED ESAMI, PER LA COPERTURA A TEMPO 

INDETERMINATO DI N. 1 POSTO DI COLLABORATORE TECNICO PROFESSIONALE – ANALISTA – 

AREA PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E FUNZIONARI –                                                                                           

PER LE ESIGENZE DELLA ASL N.2 DELLA GALLURA 

 

ESTRATTO CONCORSO 

 

PROVA SCRITTA: 

 

Criteri di valutazione: 

 

a) grado di conoscenza della materia; 

b) sviluppo logico dell’argomento; 

c) aderenza alla tematica oggetto della prova e sul livello di aggiornamento; 

d) chiarezza espositiva, proprietà terminologica e capacità di sintesi. 

 

Prova scritta – lettera A: (PROVA NON ESTRATTA) 

 

1. Il candidato definisca il debito informativo delle Aziende Sanitarie e illustri sinteticamente i principali flussi e le 

loro finalità 

 

2. Il candidato illustri cosa si intende per ciclo della performance e quali sono le sue principali caratteristiche 

 

3. Il candidato illustri cosa è il “PIAO” e cosa si intende per valore pubblico. 

 

4. Il candidato descriva le caratteristiche principali del modello ministeriale “CP” 

 

Prova scritta – lettera B: (PROVA ESTRATTA) 

 

1. Il candidato illustri il piano dei centri di costo/rilevazione in un'Azienda Sanitaria indicandone le caratteristiche e 
le finalità 

 

2. Il candidato definisca un database relazionale e fornisca un suo caso d’uso utile per il controllo di gestione in 

una azienda sanitaria 

 

3. Il candidato illustri le caratteristiche e le finalità dei principali indicatori di performance in ambito ospedaliero. 

 

4. Il candidato illustri il flusso informativo “file c” riguardanti le prestazioni di specialistica ambulatoriale 

 

Prova scritta – lettera C: (PROVA NON ESTRATTA) 

 

1. Il candidato illustri cosa è la scheda di budget e di quali elementi si compone 

 

2. Il candidato illustri il flusso informativo “file a” riguardante i ricoveri ospedalieri. 

 

3. Il candidato illustri, nell’ambito del project management, in cosa consiste l’analisi swot 

 

4. Il candidato spieghi la performance organizzativa e la performance individuale evidenziandone le principali 

caratteristiche 
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PROVA PRATICA: 

 

Criteri di valutazione: 

 

a) padronanza della metodologia inerente l’argomento; 

b) chiarezza espositiva, proprietà terminologica e capacità di sintesi; 

 
 

PROVA PRATICA – LETTERA A: (PROVA NON ESTRATTA) 

 

Prova pratica – Analisi economico-gestionale e budgeting di un reparto ospedaliero 

Relativamente all’ultimo anno, si consideri la seguente tabella che mostra per tre reparti ospedalieri di un’Azienda 
Sanitaria: 

 i costi del personale, dei beni sanitari, degli altri beni e servizi; 

 il numero di ricoveri e le giornate di degenza; 

 il budget annuale assegnato al reparto. 

Reparto 
Costi 

personale 
Costi beni  

sanitari 
Costi altri 

 Beni servizi 
Numero 
Ricoveri 

Giornate 
degenza 

Budget 
Annuo 

assegnato 

Medicina 1.600.000 € 500.000 € 300.000 € 2.500 12.000 2.200.000 € 

Pediatria 900.000 € 300.000 € 250.000 € 2.200 11.000 1.500.000 € 

Cardiologia 1.700.000 € 900.000 € 350.000 € 1.400 7.000 2.600.000 € 

Il candidato, utilizzando i dati forniti per il reparto di Cardiologia: 

1. imposti una sintetica analisi economico-gestionale del reparto (es. costo pieno per ricovero, costo pieno per 
giornata di degenza, degenza media);  

2. descriva, sulla base di tale analisi, relativamente ad una ipotetica scheda di budget per l’anno successivo e per 
la struttura considerata, un obiettivo qualitativo (es. miglioramento della qualità/appropriatezza 
dell’assistenza). 

 

PROVA PRATICA – LETTERA B: (PROVA NON ESTRATTA) 
 

Prova pratica – Analisi economico-gestionale e budgeting di un reparto ospedaliero 

Relativamente all’ultimo anno, si consideri la seguente tabella che mostra per tre reparti ospedalieri di un’Azienda 
Sanitaria: 

 i costi del personale, dei beni sanitari, degli altri beni e servizi; 

 il numero di ricoveri e le giornate di degenza; 

 il budget annuale assegnato al reparto. 

Reparto 
Costi 

personale 
Costi beni  

sanitari 
Costi altri 

 Beni servizi 
Numero 
Ricoveri 

Giornate 
degenza 

Budget 
Annuo 

assegnato 

Medicina 1.600.000 € 500.000 € 300.000 € 2.500 12.000 2.200.000 € 

Pediatria 900.000 € 300.000 € 250.000 € 2.200 11.000 1.500.000 € 

Cardiologia 1.700.000 € 900.000 € 350.000 € 1.400 7.000 2.600.000 € 
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Il candidato, utilizzando i dati forniti per il reparto di Medicina: 

1. imposti una sintetica analisi economico-gestionale del reparto (es. costo pieno per ricovero, costo pieno per 
giornata di degenza, degenza media); 

2. descriva, sulla base di tale analisi, relativamente ad una ipotetica scheda di budget per l’anno successivo e per 
la struttura considerata, un obiettivo quantitativo (es. volumi di attività o produttività). 

 
 

PROVA PRATICA – LETTERA C: (PROVA ESTRATTA) 

 

Prova pratica – Analisi economico-gestionale e budgeting di un reparto ospedaliero 

Relativamente all’ultimo anno, si consideri la seguente tabella che mostra per tre reparti ospedalieri di un’Azienda 
Sanitaria: 

 i costi del personale, dei beni sanitari, degli altri beni e servizi; 

 il numero di ricoveri e le giornate di degenza; 

 il budget annuale assegnato al reparto. 

Reparto 
Costi 

personale 
Costi beni  

sanitari 
Costi altri 

 Beni servizi 
Numero 
Ricoveri 

Giornate 
degenza 

Budget 
Annuo 

assegnato 

Medicina 1.600.000 € 500.000 € 300.000 € 2.500 12.000 2.200.000 € 

Pediatria 900.000 € 300.000 € 250.000 € 2.200 11.000 1.500.000 € 

Cardiologia 1.700.000 € 900.000 € 350.000 € 1.400 7.000 2.600.000 € 

Il candidato, utilizzando i dati forniti per il reparto di Pediatria: 

3. imposti una sintetica analisi economico-gestionale del reparto (es. costo pieno per ricovero, costo pieno per 
giornata di degenza, degenza media); 

4. descriva, sulla base di tale analisi, relativamente ad una ipotetica scheda di budget per l’anno successivo e per 

la struttura considerata, il miglioramento di almeno un indicatore gestionale calcolato sui dati disponibili; 

 

 

PROVA ORALE: 

 

 

Criteri di valutazione: 

 

a) grado di conoscenza dell’argomento; 

b) capacità espositiva e di sintesi;  

c) proprietà di linguaggio;  

d) capacità di approfondimento. 

 

1. Il candidato descriva la mobilità attiva e passiva (PROVA ESTRATTA) 

2. Il candidato descriva il ciclo delle performance (PROVA ESTRATTA) 

3. Il candidato definisca il PIAO (PROVA NON ESTRATTA) 

4. Il candidato descriva la contabilità analitica e generale (PROVA ESTRATTA) 
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REGOLE VALUTAZIONE TITOLI 

Titoli di Carriera (max punti 15) 

 

 

Cod. Regola Punti 
x 

mesi 
Tipo 

calcolo 
Unità 
mis. 

Omog. Sovr. 
% 

val. 

100 

Servizio prestato alle dipendenze di Aziende Sanitarie, 
Aziende Ospedaliere, Enti di cui agli artt. 21 e 22 del 
D.P.R. 27.03.2001, n. 220 e altre PP.AA nel profilo 
professionale di COLLABORATORE TECNICO 
PROFESSIONALE ANALISTA o in qualifica 
corrispondente 

1,200 12 PRC mesi Si Si 100 

101 

Servizio prestato alle dipendenze di Case di Cura 
convenzionate o accreditate nel profilo di 
COLLABORATORE TECNICO PROFESSIONALE 
ANALISTA o in qualifica corrispondente 

1,200 12 PRC mesi Si Si 25 

102 

Effettivo servizio militare di leva, di richiamo alle armi, 
di ferma volontaria e di rafferma, prestati presso le 
forze armate ai sensi della Legge 66/2010 in mansioni 
riconducibili al profilo a concorso 

1,200 12 PRC mesi Si Si 100 

103 

Effettivo servizio militare di leva, di richiamo alle armi, 
di ferma volontaria e di rafferma, prestati presso le 
forze armate ai sensi della Legge 66/2010 in mansioni 
non riconducibili al profilo a concorso 

0,600 12 PRC mesi Si Si 100 

100 

Servizio prestato alle dipendenze di Aziende Sanitarie, 
Aziende Ospedaliere, Enti di cui agli artt. 21 e 22 del 
D.P.R. 27.03.2001, n. 220 e altre PP.AA nel profilo 
professionale di COLLABORATORE TECNICO 
PROFESSIONALE ANALISTA o in qualifica 
corrispondente 

1,200 12 PRC mesi Si Si 100 

 

Titoli accademici e di studio (Max punti 3) 

  
 

Cod. Regola Punti 
x 

mesi 
Tipo 

calcolo 
Unità 
mis. 

Omog. Sovr. 
% 

val. 

200 
Laurea specialistica/magistrale/vecchio ordinamento 
attinente al profilo a concorso (titolo non fatto valere 
come requisito di ammissione) 

0,600 0 N n. No No 100 

201 
Laurea triennale attinente al profilo a concorso (titolo 
non fatto valere come requisito di ammissione) 

0,400 0 N n. No No 100 

202 
Laurea specialistica/magistrale/vecchio ordinamento 
(punteggio attribuito al titolo fatto valere anche come 
requisito di ammissione) 

0,200 0 N n. No No 100 

203 Master I livello attinente al profilo a concorso 0,200 0 N n. No No 100 

204 Master II livello attinente al profilo a concorso 0,300 0 N n. No No 100 

205 Dottorato di ricerca attinente al profilo a concorso 0,350 0 N n. No No 100 

206 Altra laurea attinente al profilo a concorso 0,100 0 N n. No No 100 
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Pubblicazioni e titoli scientifici (Max punti 2) 

 

 

Cod. Regola Punti 
x 

mesi 
Tipo 

calcolo 
Unità 
mis. 

Omog. Sovr. 
% 

val. 

300 
Monografie / Capitoli di libri attinenti alla materia 
oggetto del concorso 

0,200 0 N n. No No 100 

301 
Lavori scientifici / Pubblicazioni in collaborazione su 
riviste internazionali attinenti alla materia oggetto del 
concorso 

0,100 0 N n. No No 100 

302 
Lavori scientifici / Pubblicazioni in collaborazione su 
riviste nazionali attinenti alla materia oggetto del 
concorso 

0,050 0 N n. No No 100 

303 
Abstract / Poster / Comunicazioni attinenti alla materia 
oggetto del concorso 

0,020 0 N n. No No 100 

 

 

Curriculum formativo e professionale (Max punti 10) 

 
 

Cod. Regola Punti 
x 

mesi 
Tipo 

calcolo 
Unità 
mis. 

Omog. Sovr. 
% 

val. 

500 
Corsi di aggiornamento, congressi, convegni, tavole 
rotonde e similari come auditore, in materie attinenti 
fino a 1 mese 

0,010 0 N n. No No 100 

501 
Corsi di aggiornamento, congressi, convegni, tavole 
rotonde e similari come auditore, in materie attinenti 
superiore a 1 mese e fino a 3 mesi 

0,020 0 N n. No No 100 

502 

Corsi di aggiornamento, congressi, convegni, tavole 
rotonde e similari come auditore ovvero corsi di 
formazione/perfezionamento presso Università o enti 
pubblici/privati in materie attinenti, superiori a tre mesi 

0,050 0 N n. No No 100 

503 
Corsi di aggiornamento, congressi, convegni, tavole 
rotonde e similari, come Relatore, in materie attinenti 

0,040 0 N n. No No 100 

504 
Corsi di aggiornamento, congressi, convegni, tavole 
rotonde e similari in materie attinenti con esame finale 

0,030 0 N n. No No 100 

505 Master non universitari in materie attinenti 0,100 0 N n. No No 100 

506 Attività di Docenza in materie attinenti 0,0003 0 EVE ora No No 100 

507 

Servizio nel profilo di COLLABORATORE TECNICO 
PROFESSIONALE ANALISTA prestato presso 
strutture pubbliche in qualità di dipendente di Agenzie 
Interinali/Società cooperative/Privati 

0,700 12 PRC mesi Si Si 100 

508 

Servizio nel profilo professionale di 
COLLABORATORE TECNICO PROFESSIONALE 
ANALISTA prestato presso Strutture Pubbliche in 
regime di libera professione, co.co.co., co.co.pro 

0,500 12 N mesi Si Si 100 

513 
Servizio prestato presso Strutture pubbliche / private 
in profili professionali attinenti 

0,100 12 N mesi Si Si 100 

 
 
     Il Responsabile del Procedimento 
 
 
     ___________________________ 
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