
 

 

Relazione sulle attività svolte dal RTI Bip nell’ambito del contratto esecutivo in adesione 

all’accordo quadro CONSIP “Cloud Enabling” - LOTTO 4 - “Pubblica Amministrazione Locale – 

Area Centro” (ID 2652) avente ad oggetto l’erogazione di servizi professionali tecnici e di 

supporto all’adozione del cloud e PMO per le Pubbliche Amministrazioni, ai sensi dell’art. 54, 

comma 3, del d. lgs. n. 50/2016. Numero identificativo ordine di acquisto Consip 7926896. 

 

Riferimenti contrattuali 

CUP 

CUP J81C23000660006 - I91C23000630006 - B61C23000510006 - 
B11C23000550006 - J11C23000570006 - D18C23001250006 - 
B11C23000540006 - G21C23000500006 - H81C23000710006 - 

G21C23000520006 - C21C23000550006 - I71C23000510006 

CIG Derivato B267922498 

CUI S03990570925202400056 

 

A seguito della stipula del contratto esecutivo tra le parti, firmato in data 12/07/2024, Bip ha 

erogato le attività previste in aderenza a quanto descritto nel Piano dei Fabbisogni e nel Piano 

Operativo. In particolare, nel periodo 1 aprile 2025 – 30 settembre 2025, il gruppo di lavoro ha 

eseguito le seguenti attività a supporto, relativamente agli ambiti previsti dal Piano dei 

Fabbisogni e individuati da ARES. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ARES - Azienda regionale della salute
Data: 20/11/2025 16:10:40 PG/2025/0056491



 

Quadro economico generale di progetto 
Di seguito si riporta il quadro economico generale del progetto, comprensivo dei SAL pianificati. 

Servizi Lotto 4 TOTALE 2024 TOTALE 2025 TOTALE 2026 TOTALE CE 

Cod. Serv. Desc. Serv. Tariffe [€/GG] GG Importo GG Importo GG Importo GG Importo 

L4.S2 Strategia 233,84 287 67.112,08 € 509 119.024,56 € 40 9.353,60 € 836 195.490,24 € 

L4.S3 Studio di Fattibilità 233,84 287 67.112,08 € 536 125.338,24 € 22 5.144,48 € 845 197.594,80 € 

L4.S4 PMO 216,08 932 201.386,56 € 1.662 359.124,96 € 205 44.296,40 € 2.799 604.807,92 € 

TOTALE (IVA esclusa) 1506 335.610,72 € 2707 603.487,76 € 267 58.794,48 € 4480 997.892,96 € 

Totale (IVA inclusa 22%)  - 409.445,08 € - 736.255,07 € - 71.729,27 € - 1.217.429,41 € 

 

2024 SAL 1 | lug-ott SAL 2 | nov-dic TOTALE 2024 

Cod. Serv. Tariffe [€/GG] GG Importo GG Importo GG Importo 

L4.S2 233,84 212 49.574,08 € 75 17.538,00 € 287 67.112,08 € 

L4.S3 233,84 212 49.574,08 € 75 17.538,00 € 287 67.112,08 € 

L4.S4 216,08 688 148.663,04 € 244 52.723,52 € 932 201.386,56 € 

TOTALE (IVA esclusa) 1112 247.811,20 € 394 87.799,52 € 1506 335.610,72 € 

Totale (IVA inclusa 22%)  - 302.329,66 € - 107.115,41 € - 409.445,08 € 

 

2025 SAL 3 | gen-mar SAL 4 | apr-sett SAL 5| ott-dic TOTALE 2025 

Cod. Serv. Tariffe [€/GG] GG Importo GG Importo GG Importo GG Importo 

L4.S2 233,84 138 32.269,92 € 276 64.539,84 € 95 22.214,80 € 509 119.024,56 € 

L4.S3 233,84 147 34.374,48 € 294 68.748,96 € 95 22.214,80 € 536 125.338,24 € 

L4.S4 216,08 469 101.341,52 € 938 202.683,04 € 255 55.100,40 € 1.662 359.124,96 € 

TOTALE (IVA esclusa) 754 167.985,92 € 1508 335.971,84 € 445 99.530,00 € 2707 603.487,76 € 

Totale (IVA inclusa 22%)  - 204.942,82 € - 409.885,64 € - 121.426,60 € - 736.255,07 € 

 

2026 SAL 6 | gen-mar TOTALE 2026 

Cod. Serv. Tariffe [€/GG] GG Importo GG Importo 

L4.S2 233,84 40 9.353,60 € 40 9.353,60 € 

L4.S3 233,84 22 5.144,48 € 22 5.144,48 € 

L4.S4 216,08 205 44.296,40 € 205 44.296,40 € 

TOTALE (IVA esclusa) 267 58.794,48 € 267 58.794,48 € 

Totale (IVA inclusa 22%)  - 71.729,27 € - 71.729,27 € 

ARES - Azienda regionale della salute
Data: 20/11/2025 16:10:40 PG/2025/0056491



 

Dettaglio proposta di SAL 
Nel periodo 01/04/2025 – 30/09/2025, il gruppo di lavoro ha eseguito le seguenti attività a supporto, 

relativamente agli ambiti previsti e individuati da ARES, in coerenza con la documentazione contrattuale 

di riferimento. 

 

Ambito Descrizione Attività e Deliverable 

Strategia 

 Supporto continuativo nella verifica della coerenza, adeguatezza e aggiornamento delle 
strategie proposte dai fornitori, con identificazione tempestiva degli impatti tecnici e 
operativi della migrazione in cloud  

 Disegno di una prima proposta di strategia di collaudo infrastrutturale su OCI e PSN 

 Disegno di una prima proposta di pianificazione per il passaggio di consegna relativo alla 
gestione infrastruttura OCI e PSN 

Studio di 
fattibilità 

 Analisi propedeutica alla predisposizione della documentazione a supporto della fase di 
contrattualizzazione, comprensiva dell’elaborazione di una nota di chiarimenti, da 
trasmettere via PEC all’Unità di Missione da parte delle aziende sanitarie, in riferimento alla 
misura 1.4.3.  

 Analisi di fattibilità per supportare la redistribuzione delle risorse (CPU, RAM, Storage) 
presenti all'interno di tenant ARES su PSN 

 Supporto nell’elaborazione delle stime sui consumi futuri OCI per l’acquisto di crediti  

Governo 

 Supporto nel coordinamento e nella supervisione di riunioni di avanzamento di progetto e 

delle cabine di regia (Steering Commitee) per garantire un efficace controllo e allineamento 

delle attività progettuali  

 Revisione dei deliverable e condivisione delle osservazioni utili a supportare i fornitori, ARES 

e le aziende sanitarie coinvolte nel progettare le attività e nel traguardare le milestone 

previste, rispettando i requisiti concordati nel perimetro delle misure 1.1 e 1.2 e 1.4.3 del 

PNRR  

 Supporto nel monitoraggio continuo delle attività e nell’aggiornamento della roadmap di 

evoluzione su Smartsheet, per assicurare una gestione trasparente e una comunicazione 

costante con tutti gli stakeholder di progetto  

 Supporto nell’aggiornamento, nella predisposizione e nell’adozione dei modelli di 

rendicontazione dei SAL relativi alle attività erogate dai fornitori identificati per attuare le 

strategie di migrazione  

 Supporto specialistico-tematico nella gestione e monitoraggio dei contratti, intesi come atti 
di adesione alle misure PNRR propedeutici per traguardare gli obiettivi strategici (es. adesione 
avviso 1.4.3)  

 Stesura del verbale relativo alle attività svolte nell’ambito del passaggio di consegna da parte 

dei gestori della fase progettuale e transitoria (PSN), per attestare l’avvenuta presa in carico 

da parte dei gestori a regime 

 Predisposizione di una prima bozza del modello di calcolo delle penali previste dalla 

Convenzione del Polo Strategico Nazionale a seguito del mancato rispetto degli Indicatori di 

Qualità 
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I corrispettivi per i servizi erogati nel periodo di riferimento, sono stati calcolati sulla base della 

tariffa omnicomprensiva per 1 Giorno/Team ottimale (8 ore lavorative) definita per l’Accordo 

Quadro di riferimento. 

In coerenza con le attività erogate e con la documentazione di gara, le figure coinvolte nelle 

attività sopra descritte sono state: Business Information Manager, Project Manager, Cloud 

Architect e Cloud Specialist. 

 

 

 

 Predisposizione della documentazione propedeutica per l’adesione all’AQ ID 2601 Lotto 2 per 

la contrattualizzazione dei servizi professionali di migrazione verso Oracle Cloud 

Infrastructure (OCI) del Centro Unificato di Prenotazione regionale (CUP)  

 Supporto alla predisposizione della documentazione necessaria alle richieste di asseverazione 
(redazione dei verbali di conformità, reportistica utilizzo risorse OCI, stesura dei manuali 

operativi) 
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La tabella di seguito fornisce evidenza degli importi complessivi residui 

CUP: J81C23000660006-I91C23000630006-B61C23000510006-
B11C23000550006-J11C23000570006-D18C23001250006-
B11C23000540006-G21C23000500006-H81C23000710006-
G21C23000520006-C21C23000550006-I71C23000510006 

SAL 1 | set-ott 2024 Residuo contratto da SAL 1 

Cod. Serv. Tariffe [€/GG] Totale giornate [GG] Importo totale [€] 
Giornate erogate 

[GG] 
Importo [€] Giornate [GG] Importo [€] 

L4.S2 233,84 € 836 195.490,24 € 212 49.574,08 € 624 145.916,16 € 

L4.S3 233,84 € 845 197.594,80 € 212 49.574,08 € 633 148.020,72 € 

L4.S4 216,08 € 2.799 604.807,92 € 688 148.663,04 € 2.111 456.144,88 € 

Totale (IVA esclusa) 4.480 997.892,96 € 1.112 247.811,20 € 3.368 750.081,76 € 

Totale (IVA inclusa 22%) - 1.217.429,41 € - 302.329,66 € - 915.099,75 € 

 

 

CUP: J81C23000660006-I91C23000630006-B61C23000510006-
B11C23000550006-J11C23000570006-D18C23001250006-
B11C23000540006-G21C23000500006-H81C23000710006-
G21C23000520006-C21C23000550006-I71C23000510006 

SAL 2 | nov-dic 2024 Residuo contratto da SAL 2 

Cod. Serv. Tariffe [€/GG] Totale giornate [GG] Importo totale [€] 
Giornate erogate 

[GG] 
Importo [€] Giornate [GG] Importo [€] 

L4.S2 233,84 € 836 195.490,24 € 75 17.538,00 € 549 128.378,16 € 

L4.S3 233,84 € 845 197.594,80 € 75 17.538,00 € 558 130.482,72 € 

L4.S4 216,08 € 2.799 604.807,92 € 244 52.723,52 € 1.867 403.421,36 € 

Totale (IVA esclusa) 4.480 997.892,96 € 394 87.799,52 € 2.974 662.282,24 € 

Totale (IVA inclusa 22%) - 1.217.429,41 € - 107.115,41 € - 807.984,33 € 
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Di seguito si riporta la tabella con il dettaglio degli importi relativi alle attività erogate nel presente SAL 4, rispetto al residuo contrattuale disponibile. 

Residuo contratto da SAL 3 
Proposta 

SAL 4 | apr-sett 2025 
Residuo da SAL 4 Avanzamento % 

Cod. 
Serv. 

Nome 
Servizio 

Metrica 
Tariffe 
[€/GG] 

Totale 
giornate 

[GG] 

Importo totale 
[€] 

Giornate 
erogate [GG] 

Importo [€] 
Giornate 

[GG] 
Importo [€] SAL 4 Totale 

L4.S2 Strategia 
GG/team 
ottimale 

233,84 € 411 96.108,24 € 276 64.539,84 € 135 31.568,40 € 33,01% 83,85% 

L4.S3 
Studio di 
Fattibilità 

GG/team 
ottimale 

233,84 € 411 96.108,24 € 294 68.748,96 € 117 27.359,28 € 34,79% 86,15% 

L4.S4 PMO 
GG/team 
ottimale 

216,08 € 1398 302.079,84 € 938 202.683,04 € 460 99.396,80 € 33,51% 83,57% 

Totale (IVA esclusa) 2220 494.296,32 € 1.508 335.971,84 € 712 158.324,48 € 33,67% 84,13% 

Totale (IVA inclusa 22%)  - 603.041,51 €  - 409.885,64 €  - 193.155,87 €  - -  

 

CUP: J81C23000660006-I91C23000630006-B61C23000510006-B11C23000550006-

J11C23000570006-D18C23001250006-B11C23000540006-G21C23000500006-

H81C23000710006-G21C23000520006-C21C23000550006-I71C23000510006 

SAL 3 | gen-mar 2025 Residuo contratto da SAL 3 

Cod. Serv. Tariffe [€/GG] Totale giornate [GG] Importo totale [€] 
Giornate 

erogate [GG] 
Importo [€] Giornate [GG] Importo [€] 

L4.S2 233,84 € 836 195.490,24 € 138       32.269,92 €  411 96.108,24 € 

L4.S3 233,84 € 845 197.594,80 € 147       34.374,48 €  411 96.108,24 € 

L4.S4 216,08 € 2.799 604.807,92 € 469     101.341,52 €  1.398 302.079,84 € 

Totale (IVA esclusa) 4.480 997.892,96 € 754 167.985,92 € 2.220 494.296,32 € 

Totale (IVA inclusa 22%) - 1.217.429,41 € - 204.942,82 € - 603.041,51 € 
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Di seguito si dettagliano i singoli importi corrisposti a ciascuna società facente parte del RTI in relazione al 

presente SAL: 

SAL 4 RIPARTIZIONE RTI 

Cod. Serv. Importo BIP 
McKinsey & 

Company 
Arthur D-Little 

L4.S2 64.539,84 € 64.539,84 € 0 € 0 € 

L4.S3 68.748,96 € 68.748,96 € 0 € 0 € 

L4.S4 202.683,04 € 202.683,04 € 0 € 0 € 

Totale (IVA esclusa) 335.971,84 € 335.971,84 € 0 € 0 € 

Totale (IVA inclusa 22%) 409.885,64 € 409.885,64 € 0 € 0 € 

 

Deliverable del SAL 
Nel periodo di riferimento sono state svolte le attività sopra descritte e sono stati prodotti i deliverable 

propedeutici a supportare ARES, in coerenza con la documentazione di gara e le esigenze emerse nel corso della 

fornitura: 

o Allegato 1 – Documentazione a supporto della definizione della strategia (revisione e approfondimenti del 

perimetro applicativo incluso nel progetto multi-misura, strategia di collaudo infrastrutturale su OCI e PSN, 

pianificazione passaggio di consegna gestione infrastruttura OCI e PSN); 

o Allegato 2 – Documentazione a supporto dello studio di fattibilità (Richiesta chiarimenti Misura 1.4.3, Analisi 

redistribuzione delle risorse del tenant ARES su PSN, supporto all’elaborazione delle stime sui consumi futuri 

OCI per l’acquisto di crediti); 

o Allegato 3 – Documentazione di supporto per le attività di governo (Gantt delle attività, sintesi dei SAL, 

modello di gestione per la rendicontazione delle attività di migrazione, note di supporto amministrativo e di 

riscontro sui deliverable revisionati, documentazione monitoraggio adesioni, Organizzazione passaggio di 

consegne, monitoraggio KPI-SLA dei contratti, documentazione monitoraggio adesioni, supporto per 

redazione richieste di asseverazione). 
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