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SERVIZIO SANITARIO 
REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA 

AZIENDA REGIONALE DELLA SALUTE  

 

DETERMINAZIONE  DIRIGENZIALE   N° ____   DEL  __  /__  /____ 

 

Proposta n. 3752 del 29/12/2025 
 
STRUTTURA PROPONENTE: STRUTTURA COMPLESSA SISTEMI INFORMATIVI SANITARI E 
INFORMATICA CLINICA 
Dott. Cesare Delussu 

 

 
OGGETTO: Procedura negoziata senza pubblicazione di bando, ai sensi dell’art. 76. comma 2. lett. b. del 
D.lgs 36 del 2023, per la fornitura di un servizio di manutenzione e assistenza IT e relativo supporto 
specialistico al sistema per la gestione dell’attività della libera professione denominato “Alfamoenia” per 
tutte le ASL del Servizio Sanitario Regionale, per la durata di 36 mesi, con opzione di rinnovo per ulteriori 
36 mesi O.E. HMS Consulting s.r.l. CIG B4048AECF3. Modifica contrattuale ex articolo 120 del D.Lgs 
36/2023 e rimodulazione impegno di spesa.  
 

 

Con la presente sottoscrizione i soggetti coinvolti nell’attività istruttoria, ciascuno per le attività e le responsabilità di 
competenza dichiarano che la stessa è corretta, completa nonché conforme alle risultanze degli atti d’ufficio, per 
l’utilità e l’opportunità degli obiettivi aziendali e per l’interesse pubblico 

Ruolo Soggetto Firma Digitale 

 L’istruttore  Dott.ssa Ludovica Castellano  

 Il Responsabile del Procedimento 

 Dott. Emiliano Arca  

 Il Dirigente incaricato SSD Acquisti  
 di Tecnologie Informatiche 

 

La presente Determinazione prevede un impegno di spesa a carico della Azienda regionale della salute – ARES 
 
    SI [X]             NO [  ]               DA  ASSUMERE  CON SUCCESSIVO PROVVEDIMENTO [  ] 
 

 

La presente Determinazione è soggetta al controllo preventivo di cui all’art. 41 della L.R. 24/2020 
 

SI [  ]                         NO [X]  
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IL DIRETTORE DELLA S.C. SISTEMI INFORMATIVI AMMINISTRATIVI 
 
 

VISTO il D. Lgs. N.502 del 30.12.1992 “Riordino della disciplina in materia sanitaria e ss.mm.ii”; 
 
VISTA la Legge Regionale n.24/20 “Riforma del Sistema Sanitario Regionale e riorganizzazione sistematica 
delle norme in materia. Abrogazione della L.R. 10 del 2006, della L.R. n.23 del 2014 e della L.R. n.17 del 
2016 e di ulteriori norme di settore e ss.mm.ii”; 
 
RICHIAMATO l’Atto Aziendale ARES Sardegna, adottato con deliberazione del Direttore Generale n. 190 del 
11.08.2025, con cui è stato definito l’assetto macro-organizzativo dell’Azienda, anche a seguito delle 
integrazioni e variazioni normative di cui alle intervenute leggi regionali di modifica della sopra richiamata 
legge regionale n. 24/2020 ed in particolare alla legge regionale n. 8 del 11/03/2025 “Disposizioni urgenti di 
adeguamento dell'assetto organizzativo ed istituzionale del sistema sanitario regionale. Modifiche alla legge 
regionale 11 settembre 2020, n. 24”; 
 
CONSIDERATO CHE, fino alla definizione delle procedure di assegnazione degli incarichi dirigenziali 
previsti dalla macro-organizzazione di cui al sopra citato Atto Aziendale e dell’assetto di micro-
organizzazione in fase di prossima implementazione, permane l’assetto organizzativo aziendale con i relativi 
livelli di responsabilità attualmente assegnati secondo la deliberazione del Direttore Generale n. 30 del 
01.02.2023 e le successive modifiche ed integrazioni, con la quale sono state conferite, in via provvisoria e 
nelle more dello svolgimento delle procedure previste dalla normativa vigente per il conferimento degli 
incarichi, le funzioni dirigenziali al fine di garantire il funzionamento delle strutture e funzioni aziendali di cui 
al precedente Atto;  
 
VISTO E CONSIDERATO il permanere dell’assetto organizzativo di cui alla la deliberazione del Direttore 
Generale n. 110 del 29/04/2024, con la quale è stata aggiornata la deliberazione n. 30 del 01/02/2023, 
sull’organizzazione aziendale a seguito dell’adozione definitiva dell’Atto Aziendale e la deliberazione del 
Direttore Generale n. 290 del 15/11/2024, con la quale sono stati conferiti, rispettivamente, gli incarichi 
provvisori di: 

- di Direttore della S.C. Sistemi Informativi Amministrativi al Dott. Cesare Delussu; 

- di Direttore della S.S.D. Acquisti di Tecnologie Informatiche al Dott. Emiliano Arca; 

- di Direttore del Dipartimento per la Sanità Digitale e l’Innovazione Tecnologica all’Ing. Marco Galisai; 
 
DATO ATTO che il soggetto che adotta il presente atto non incorre in alcuna delle cause di,incompatibilità 
previste dalla normativa vigente, con particolare riferimento al D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 «Regolamento 
recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’articolo 54 del decreto legislativo 30 
marzo 2001, n. 165» e alla Legge 6 novembre 2012, n. 190 «Disposizioni per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione» e che non sussistono, in capo 
allo stesso, situazioni di conflitto di interesse in relazione all’oggetto dell’atto; 
 
RICHIAMATO il Decreto Legislativo del 14 marzo 2013, n. 33 e s.m.i. “Riordino della disciplina riguardante il 
diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle 
pubbliche amministrazioni”; 
 
VISTO il Decreto legislativo n. 36 del 31 marzo 2023 “Codice dei Contratti Pubblici” 
 
RICHIAMATA la Determinazione Dipartimentale n. 2921 del 28/11/2024, con la quale l’Ares Sardegna ha 
affidato alla Società HMS Consulting s.r.l., a seguito di espletamento di una procedura negoziata senza 
pubblicazione di bando, ai sensi dell'art. 76, comma 2, lett. b, del D.lgs 36/2023, la fornitura del servizio 
triennale di manutenzione e assistenza IT, e relativo supporto specialistico, al sistema per la gestione 
dell’attività libero professionale “AlfaMoenia” per tutte le ASL del Servizio Sanitario Regionale, a fronte di un 
importo triennale pari ad Euro 250.560,00, con opzione di rinnovo per ulteriori 36 mesi; 
 
VISTA la comunicazione della Società HMS Consulting s.r.l. n. prot. 195/2025 in data 16/12/2025, (registrata 
al Protocollo ARES n. PG/2025/0061594 del 16/12/2025), allegata al presente atto per farne integrante e 
sostanziale (Allegato “A”); 
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RILEVATO che il sistema “AlfaMoenia” per la gestione dell’attività libero professionale risulta attualmente in 
uso anche presso l’Azienda Ospedaliera “ARNAS Brotzu” di Cagliari, presso l’Azienda Ospedaliero 
Universitaria di Cagliari, nonché presso l’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari, in virtù di autonomi 
affidamenti, i cui estremi sono riportati nel seguente schema riepilogativo sintetico: 

 

 

 

 

 

 
 

PRESO ATTO 

- che n. 2 contratti, relativi all’Azienda Ospedaliera “ARNAS Brotzu” di Cagliari e all’ Azienda Ospedaliero 
Universitaria di Cagliari, risultano essere scaduti, rispettivamente, in data 28/04/2025 e 27/05/2025; 

- che n. 1 contratto, relativo all’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari, risulta essere in scadenza in 
data 31/12/2025; 

 
RITENUTO opportuno, trattandosi di servizio necessario alla corretta gestione dell’erogazione della 
prestazione intramoenia all’interno delle Strutture Sanitarie Regionali, valutare attentamente l’ipotesi di 
estendere il perimetro del contratto triennale stipulato tra l’Ares Sardegna e la HMS Consulting s.r.l. al fine di 
includervi anche le suddette Aziende, per garantire il servizio in maniera uniforme e senza soluzione di 
continuità; 
 
EVIDENZIATO che ARES deve garantire quanto più possibile condizioni contrattuali omogenee, nel rispetto 
del principio di economicità, ferma restando la necessità di verificare la congruità dei prezzi proposti dal 
fornitore rapportandoli alle condizioni in essere nell’ambito del contratto triennale per le Aziende Socio 
Sanitarie Locali, di cui alla citata determinazione n. 2921 del 28/11/2024; 
 
RILEVATO che la proposta formulata dalla Società HMS Consulting S.r.l. prevede quattro diverse ipotesi di 
determinazione dei corrispettivi contrattuali per il rinnovo dei sopra citati contratti, secondo le logiche di 
seguito specificate: 

A) “Integrazione in funzione del fatturato ALPI”: tale proposta prevede la determinazione del canone annuo 
per le tre aziende da includere nel perimetro del contratto ARES in relazione al dato oggettivo del 
fatturato ALPI realizzato nel periodo di riferimento, rapportando i relativi valori realizzati nelle aziende 
territoriali e nelle aziende ospedaliere (canone annuale risultante € 126.938,38 con scadenza a fine 
novembre 2027; importo contrattuale totale € 511.123,55); 

B) “Integrazione in funzione del numero dei medici che erogano ALPI”: tale proposta prevede la 
determinazione del canone annuo per le tre aziende da includere nel perimetro del contratto ARES in 
rapporto al dato oggettivo del numero dei medici che esercitano l’attività libero professionale intramoenia, 
sia nelle aziende territoriali che nelle aziende ospedaliere (canone annuale risultante € 81.515,52 con 
scadenza a fine maggio 2028; importo contrattuale totale € 506.580,84); 

C) “Integrazione in funzione del numero totale dei medici”: tale proposta prevede la determinazione del 
canone annuo per le tre aziende da includere nel perimetro del contratto ARES in rapporto al dato 
oggettivo del numero totale dei medici che esercitano l’attività libero professionale intramoenia, sia nelle 
aziende territoriali che nelle aziende ospedaliere (canone annuale risultante € 126.938,38 con scadenza 
a fine ottobre 2028; importo contrattuale totale € 506.976,53); 

D) “Integrazione in funzione dei contratti storici stipulati con le Aziende Ospedaliere”: tale proposta prevede 
la conservazione del canone annuo storico dei precedenti contratti per le tre aziende da includere nel 
perimetro del contratto ARES (canone annuale risultante € 126.938,38 con scadenza a fine settembre 
2028; importo contrattuale totale € 507.100,00, eccezionalmente scontato a € 501.120,00); 

 
EVIDENZIATO che tutte le suddette proposte presuppongono che l’estensione del contratto alle altre 
aziende possa avvenire mediante utilizzo delle risorse destinate al rinnovo contrattuale, con contestuale 
rimodulazione della durata complessiva del contratto; 
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RITENUTO che l’ipotesi meglio dettagliata alla precedente lettera C, ovvero “integrazione in funzione del 
numero totale dei medici”, sia quella oggettivamente più conveniente per l’Azienda, anche in rapporto ai 
precedenti contratti stipulati autonomamente dalle aziende ospedaliere; 
 
DATO ATTO che l’Azienda, con nota inoltrata a mezzo PEC in data 23/12/2025 alla Società HMS 
Consulting S.r.l., ha comunicato al medesimo operatore economico di preferire l’ipotesi di cui alla precedente 
lettera C e ha contestualmente richiesto un ulteriore sconto per contenere i costi complessivi contrattuali 
nell’importo di € 501.120,00 IVA esclusa, ovvero entro l’importo complessivo stimato comprensivo 
dell’esercizio dell’opzione di rinnovo, con scadenza dei servizi al 31/10/2028; 
 
PRESO ATTO che con comunicazione pervenuta a mezzo PEC in data 23/12/2025 la Società HMS 
Consulting S.r.l. ha comunicato la sostanziale accettazione dell’ulteriore sconto richiesto da ARES, per cui 
viene confermata la proposta di cui alla precedente lettera C (determinazione del canone annuo per le tre 
aziende da includere nel perimetro del contratto ARES in rapporto al dato oggettivo del numero totale dei 
medici che esercitano l’attività libero professionale intramoenia, sia nelle aziende territoriali che nelle 
aziende ospedaliere), con scadenza a fine ottobre 2028 e importo contrattuale totale € 501.120,00 IVA 
esclusa; 

 
EVIDENZIATO: 

 che con la presente variante non viene alterata la natura generale del contratto, nel pieno rispetto delle 
specifiche di capitolato e di offerta e dell’equilibrio sinallagmatico delle prestazioni; 

 che la variante realizza un ampliamento della copertura del contratto attraverso una rimodulazione della 
durata complessiva dello stesso, comprensivo dell’opzione di rinnovo, da 72 a 46 mesi, fermo restando 
l’importo complessivo di € 501.120,00 IVA esclusa; 

 che per effetto della variante la scadenza del contratto viene dunque anticipata dal 31/12/2030 al 
31/10/2028, senza alcun incremento dei costi complessivi stimati nel quadro economico di 
aggiudicazione; 
 

CONSIDERATO  che la suddetta rimodulazione temporale è da ritenersi isocosto, non comportando un 
aggravamento di spesa a carico dell’Azienda Ares Sardegna; 
 

Per i motivi esposti in premessa  

DETERMINA 
 
 

1) DI AUTORIZZARE la sopra descritta variante “isocosto” del Contratto tra l’Ares Sardegna e la HMS 
Consulting s.r.l, al fine di includervi anche l’Azienda Ospedaliera “ARNAS Brotzu” di Cagliari, l’Azienda 
Ospedaliera Universitaria di Cagliari, nonché l’Azienda Ospedaliera Universitaria di Sassari;  

 
2) DI ASSUMERE un impegno di spesa aggiuntivo per un importo complessivo pari a € 250.560,00 IVA 

esclusa, (corrispondente a € 305.683,20 IVA 22% inclusa), il cui valore risulta esattamente pari 
all’opzione di rinnovo come stimata nel quadro economico di aggiudicazione; 

 
3) DI RIMODULARE l’impegno di spesa complessivo per gli anni 2025-2026-2027-2028, per un importo pari 

a € 501.120,00 IVA esclusa (corrispondente a € 611.366,40 IVA 22% inclusa), secondo quanto meglio 
descritto nel seguente prospetto: 

UFF. AUT. 
MACRO 

AUT. 
CONTO 

CENTRI DI 
COSTO 

Importo IVA inclusa  

2025 2026 2027 2028 

SADIA 1 

A507050101 
Manutenzioni 

software 
programmate 

ASL 1 12.736,80 € 12.736,80 € 12.736,80 € 10.450,17 € 

ASL 2 12.736,80 € 12.736,80 € 12.736,80 € 10.450,17 € 

ASL 3 12.736,80 € 12.736,80 € 12.736,80 € 10.450,17 € 

ASL 4 12.736,80 € 12.736,80 € 12.736,80 € 10.450,17 € 

ASL 5 12.736,80 € 12.736,80 € 12.736,80 € 10.450,17 € 
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UFF. AUT. 
MACRO 

AUT. 
CONTO 

CENTRI DI 
COSTO 

Importo IVA inclusa  

2025 2026 2027 2028 

SADIA 1 

A507050101 
Manutenzioni 

software 
programmate 

ASL 6 12.736,80 € 12.736,80 € 12.736,80 € 10.450,17 € 

ASL 7 12.736,80 € 12.736,80 € 12.736,80 € 10.450,17 € 

ASL 8 12.736,80 € 12.736,80 € 12.736,80 € 10.450,17 € 

ARNAS Brotzu 16.104,00 € 24.156,00 € 24.156,00 € 18.117,00 € 

AOU Cagliari 13.450,50 € 23.058,00 €  23.058,00 €  17.293,50 € 

AOU Sassari - 22.795,94 € 22.795,94 € 17.096,96 € 

CIG B4048AECF3  
 

* (In giallo l’impegno di spesa già assunto con Determinazione n. 2921/2024, in grassetto l’impegno di spesa aggiuntivo)  

 
4) DI AUTORIZZARE la SC Gestione Finanziaria – Ciclo Passivo all’emissione degli ordinativi di pagamento 

entro 60 gg. dalla presentazione di regolare fattura previa acquisizione, da parte del Servizio competente, 
dell’attestazione della regolarità e conformità della fornitura/servizio prestato; 
 

5) DI TRASMETTERE copia del presente atto alla SC Affari Generali, Assetto Organizzativo e 
Comunicazione per la pubblicazione all’Albo Pretorio on-line dell’Azienda regionale della salute – ARES. 

 
 

IL DIRETTORE SC SISTEMI INFORMATIVI AMMINISTRATIVI 
Dott. Cesare Delussu 
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ALLEGATI SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

 Allegato A – Proposta variante HMS Consulting s.r.l 

 
 

ALLEGATI NON SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

 

 
 
 

 
Si attesta che la presente determinazione viene pubblicata nell’Albo Pretorio on-line dell’Azienda regionale 
della salute – ARES  dal ___/___/_____ al ___/___/_____  
 

Il Dirigente responsabile della pubblicazione o suo delegato 
(o il suo delegato). 

 

_____________________________                 
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