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SERVIZIO SANITARIO 
REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA 

AZIENDA REGIONALE DELLA SALUTE 

 

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE N° ____ DEL  __/__/____ 

 

Proposta n.118 del 16/01/2026 
 
STRUTTURA PROPONENTE: S.C. GOVERNO DELLE TECNOLOGIE SANITARIE 
Ing. Barbara Podda  

 

OGGETTO: Aggiudicazione procedura negoziata senza bando ai sensi dell’art. 76, comma 2 lett. 
b), n. 2 del D.Lgs. n. 36/2023 per la conclusione di un Accordo Quadro con unico operatore 
economico avente ad oggetto la fornitura in noleggio di Defibrillatori Indossabili LifeVest per le 
Aziende Sanitarie e Ospedaliere della Regione Sardegna. 
Aggiudicatario: Zoll Medical Italia S.r.L. 
Intervento in programmazione CUI F03990570925202500142 

 

Con la presente sottoscrizione i soggetti coinvolti nell’attività istruttoria, ciascuno per le attività e le responsabilità di 
competenza dichiarano che la stessa è corretta, completa nonché conforme alle risultanze degli atti d’ufficio, per 
l’utilità e l’opportunità degli obiettivi aziendali e per l’interesse pubblico. 

Ruolo Soggetto Firma Digitale 

Il Responsabile della fase di 
Affidamento 

Dott.ssa Marcella Cuccu  

Il RUP Dottor Giovanni Scarteddu   

 

La presente Determinazione prevede un impegno di spesa a carico dell’ARES 
 
          SI [   ]                      NO [X]             DA  ASSUMERE  CON SUCCESSIVO PROVVEDIMENTO [   ] 
 

 

La presente Determinazione è soggetta al controllo preventivo di cui all’art. 41 della L.R. 24/2020 
 
                                                                        SI    [   ]                      NO [X] 
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IL DIRETTORE DELLA S.C. GOVERNO DELLA TECNOLOGIE SANITARIE 

VISTO il D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502, recante “Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma 

dell'articolo 1 della legge 23 ottobre 1992, n. 421” e ss.mm.ii.; 

VISTA la Legge Regionale 11 settembre 2020, n. 24, recante “Riforma del Sistema Sanitario Regionale e 

riorganizzazione sistematica delle norme in materia. Abrogazione della L.R. 10 del 2006, della L.R. n.23 del 

2014 e della L.R. n.17 del 2016 e di ulteriori norme di settore” e ss.mm.ii”; 

RICHIAMATO l’Atto Aziendale di ARES Sardegna, adottato con deliberazione del Direttore Generale n. 190 

del 11/08/2025, con il quale è stato definito l’assetto macro-organizzativo dell’Azienda, anche a seguito delle 

integrazioni e variazioni normative di cui alle intervenute leggi regionali di modifica della sopra richiamata legge 

regionale n. 24/2020 ed in particolare alla legge regionale n. 8 del 11/03/2025 “Disposizioni urgenti di 

adeguamento dell'assetto organizzativo ed istituzionale del sistema sanitario regionale. Modifiche alla legge 

regionale 11 settembre 2020, n. 24”; 

CONSIDERATO che fino alla definizione delle procedure di assegnazione degli incarichi dirigenziali previsti 

dalla macro-organizzazione di cui al sopra citato Atto Aziendale e dell’assetto di micro-organizzazione in fase 

di prossima implementazione, permane l’assetto organizzativo aziendale con i relativi livelli di responsabilità 

attualmente assegnati secondo la deliberazione del Direttore Generale n. 30 del 01/02/2023 e le successive 

modifiche ed integrazioni, con la quale sono state conferite, in via provvisoria e nelle more dello svolgimento 

delle procedure previste dalla normativa vigente per il conferimento degli incarichi, le funzioni dirigenziali al 

fine di garantire il funzionamento delle strutture e funzioni aziendali di cui al precedente Atto; 

VISTA la predetta deliberazione del Direttore Generale n. 30 del 01/02/2023 e le successive modifiche ed 

integrazioni, con la quale sono stati attribuiti gli incarichi di responsabili provvisori della Struttura Complessa 

Governo delle Tecnologie Sanitarie e delle due Strutture semplici ad essa afferenti ai seguenti dirigenti: 

- Ing. Barbara Podda S.C. Governo Delle Tecnologie Sanitarie incarico di Struttura complessa provvisorio 

- Ing. Davide Angius S.S. Gestione Sicurezza Tecnologie Biomediche incarico di Struttura semplice provvisorio 

- Dott. Giovanni Scarteddu S.S. Procurement Tecnologie Biomediche incarico di Struttura semplice provvisorio 

PRESO ATTO che nella medesima deliberazione n. 30 del 01/02/2023 si richiama il sistema delle deleghe 

previsto nella deliberazione Ares n. 1 del 03/01/2023; 

RICHIAMATO il decreto legislativo del 14/03/2013 n. 33 e ss.mm.ii., recante “Riordino della disciplina 

riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da 

parte delle pubbliche amministrazioni”; 

DATO ATTO che il soggetto che adotta il presente atto non incorre in alcuna delle cause di incompatibilità 

previste dalla normativa vigente, con particolare riferimento al Codice di Comportamento dei Pubblici 

Dipendenti e alla Normativa Anticorruzione e che non sussistono, in capo allo stesso, situazioni di conflitto di 

interesse in relazione all’oggetto dell’atto, ai sensi della Legge 06/11/2012, n. 190 e norme collegate; 

VISTO il D.Lgs. 31/03/2023, n. 36 recante “Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 

delega 21 giugno 2022, n. 78 (di seguito anche e solo “Codice”)”; 

VISTO l’art. 3, comma 3 lett. a) della L.R. 24/2020, ai sensi del quale ARES Sardegna svolge le funzioni di 

centrale di committenza per l'acquisizione di forniture e servizi per conto delle aziende sanitarie e ospedaliere 

della Sardegna ai sensi della vigente normativa in materia di contratti pubblici; 

VISTA la D.G.R. n. 46/23 del 03/09/2025, avente ad oggetto “Azienda regionale della salute (ARES) - Centrale 

di committenza. Modalità e criteri applicativi delle disposizioni di cui all'articolo 3, comma 3, lettera a), della 

legge regionale 11 settembre 2020, n. 24 e s.m.i.”; 

PREMESSO 

- che con determinazione n. 1658 del 26/06/2024 ARES Sardegna ha aggiudicato a Zoll Medical Italia S.r.L. 

un precedente Accordo Quadro, della durata di mesi 12 (prorogabile per ulteriori 12 mesi), avente ad oggetto 

la fornitura in noleggio di defibrillatori automatici indossabili Lifevest, destinato alle Aziende Sanitarie e 

Ospedaliere della Regione Sardegna; 

- che tale iniziativa di acquisto ha soddisfatto un fabbisogno consolidato delle Aziende Sanitarie e Ospedaliere 

della Regione Sardegna, nelle cui unità di Cardiologia si è diffuso, negli ultimi anni, l’impiego dei defibrillatori 
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automatici indossabili a seguito della valutazione di HTA effettuata dalla S.C. Technology Assessment della 

cessata ATS Sardegna nel corso dell’anno 2019; 

DATO ATTO che nel corso del mese di maggio 2025 ARES Sardegna, avendo rilevato il prossimo esaurimento 

dei quantitativi previsti da tale primo Accordo Quadro, si è determinata ad attivare una nuova iniziativa di 

acquisto; 

CONSIDERATO che la S.C. Governo Tecnologie Sanitarie ha quindi avviato una serie di interlocuzioni con le 

Aziende Sanitarie interessate, raccogliendo le adesioni alla nuova iniziativa e il fabbisogno biennale delle 

seguenti Aziende Sanitarie e Ospedaliere: ASL 2 della Gallura, ASL 3 di Nuoro, ASL 4 dell’Ogliastra, ASL 5 di 

Oristano, ASL 6 del Medio Campidano, ASL 7 del Sulcis Iglesiente, ASL 8 di Cagliari, AOU di Cagliari e Sassari 

e ARNAS G. Brotzu; 

PRECISATO che con deliberazione n. 179 del 07/08/2025 tale nuovo intervento (codice CUI 

F03990570925202500142) è stato inserito nel Programma triennale degli acquisti di beni e servizi 2025-2027 

di ARES Sardegna; 

CONSIDERATO 

- che in relazione all’affidamento di che trattasi, la consultazione preliminare di mercato ai sensi dell’art. 77 del 

Codice, pubblicata sul profilo di committente www.aressardegna.it in data 05/06/2025 e in data in data 

06/05/2025 anche sulla piattaforma di approvvigionamento digitale Net4Market, ha confermato che il 

fabbisogno clinico‑funzionale in questione può essere soddisfatto unicamente dai dispositivi LifeVest, prodotti 

da Zoll Medical Corporation e commercializzati in Italia da Zoll Medical Italia S.r.L.; 

- a tale consultazione preliminare, difatti, ha fornito riscontro la sola Zoll Medical Italia S.r.L., che ha inviato la 

propria manifestazione di interesse e documentazione tecnica a comprova della propria capacità di soddisfare 

il fabbisogno richiesto mediante i dispositivi da essa offerti sul mercato; 

- che pertanto, come accertato anche in occasione del precedente Accordo Quadro, ricorrono i presupposti 

per il ricorso alla procedura negoziata senza bando ai sensi dell’art. 76, comma 2 lett. b) n. 2 del D.Lgs. n. 

36/2023; 

DATO ATTO che pertanto con determinazione n. 2165 del 07/08/2025 ARES Sardegna, ai sensi dell’art. 17 

comma 1 del D.Lgs. 36/2023, ha adottato decisione a contrarre per l’espletamento di una procedura negoziata 

ai sensi dell’art. 76, comma 2 lett. b) n. 2 del D.Lgs. n. 36/2023, finalizzata all’aggiudicazione e conclusione di 

un nuovo Accordo Quadro ai sensi e per gli effetti dell’art. 59 comma 3 del codice, avente ad oggetto la fornitura 

in noleggio di Defibrillatori Automatici Indossabili ZOLL LifeVest destinati alle Aziende Sanitarie e Ospedaliere 

della Regione Sardegna, più sopra meglio indicate; 

PRECISATO che gli elementi essenziali di tale accordo quadro sono stati definiti, con la determinazione sopra 

indicata, nei termini che di seguito si riassumono: 

- la durata dell’Accordo Quadro è stata fissata in mesi 24, con possibilità di proroga per ulteriori mesi 12 nel 

caso in cui alla scadenza della durata base i quantitativi massimi previsti dall’Accordo stesso non siano stati 

ancora esauriti; 

- le forniture oggetto dell’Accordo Quadro sono state stimate in un quantitativo base di n. 2088 mensilità di 

noleggio, ripartite tra le aziende beneficiarie secondo le quote indicate nell’Allegato 2 alla determinazione n. 

2165 citata; è stata prevista, inoltre, un’opzione di incremento in favore di ciascuna Azienda, sino allo 

sforamento del 30% della quota base assegnata, nonché una ulteriore opzione relativa alla facoltà di 

estensione entro il quinto dei quantitativi sopra indicati, qualora necessaria in corso di esecuzione, per un 

valore massimo globale dell’Accordo Quadro stimato, all’avvio della procedura, in euro 12.353.234,40 iva 

esclusa; 

DATO ATTO che il predetto provvedimento è stato sottoposto con esito positivo al controllo preventivo di 

merito di cui all’art. 41, comma 1, lett. b) della Legge Regionale n. 24/2020, giusta determinazione n. 1284, 

prot. n. 31652 del 11/11/2025; 

DATO ATTO che la S.C. Governo delle Tecnologie Sanitarie ha quindi dato avvio alla procedura negoziata in 

argomento, inviando, tramite la Piattaforma di Approvvigionamento Digitale Net4Market (codice appalto ANAC 

555-3298; CIG B98E3844DD), apposita Lettera di richiesta di offerta in data 12/12/2025, completa dei relativi 

allegati (Allegato 1), all’operatore economico Zoll Medical Italia S.r.L.; 

CONSIDERATO 
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- che il predetto operatore economico ha riscontrato tale invito a negoziare, inviando tramite la piattaforma 

l’offerta Prot. G111LV del 17/12/2025 (Allegato 2), con la quale ha manifestato la propria disponibilità alla 

conclusione dell’Accordo Quadro ed all’esecuzione dei contratti attuativi nello stesso previsti alle condizioni 

indicate nella Lettera di richiesta di offerta, offrendo un prezzo unitario per il noleggio delle apparecchiature in 

argomento pari euro 3.700,00 IVA esclusa per ciascuna mensilità, inclusi i servizi di assistenza e 

manutenzione e le altre prestazioni accessorie connesse al noleggio del bene; 

- che a corredo dell’offerta l’operatore economico ha, inoltre, inviato: documentazione amministrativa 

necessaria per la partecipazione alla procedura, ivi incluso il Documento di Gara Unico Europeo (DGUE) e le 

dichiarazioni integrative al DGUE richieste della stazione appaltante, recanti anche accettazione delle 

condizioni di esecuzione delle forniture; ricevuta del pagamento del contributo di gara a favore dell’ANAC; 

documentazione e schede tecniche relative ai dispositivi oggetto del noleggio; 

- che l’offerta in argomento è conforme alle specifiche e condizioni di cui alla Richiesta di offerta e, inoltre, il 

prezzo unitario proposto da Zoll risulta inferiore rispetto al corrispettivo offerto la conclusione del precedente 

accordo quadro (che risultava pari al maggior importo di euro 3.792,50), nonché allineato ai corrispettivi 

attualmente praticati ad altre amministrazioni per i medesimi affidamenti; 

DATO ATTO che a seguito della conclusione della negoziazione di cui alla presente procedura, il quadro 

economico di progetto è aggiornato come segue 

QUADRO ECONOMICO DI PROGETTO 

A) Fornitura base AQ (n.2088 mensilità per 24 mesi)  € 7.725.600,00  

B) Opzione sforamento 30% quota base € 2.317.680,00  

C) Valore Estensione del quinto € 2.008.656,00 

D) IVA al 4% su voce A)  € 309.024,00 

E) IVA al 4% su voce B)  € 92.707,20 

E) IVA al 4% su voce C) € 80.346,24 

F) Accantonamento stimato per incentivi per funzioni tecniche ex art. 45 D. Lgs. 
36/2023 (2% su importo posto a base della procedure di affidamento)  

€ 158.374,80 

G) Contributo a favore dell'ANAC  € 880,00 

TOTALE QUADRO ECONOMICO 12.693.268,24 

PRECISATO 

- che con l’aggiudicazione della presente procedura negoziata, come da dispositivo che segue, si conclude la 

prima fase dell’iniziativa gestita da ARES Sardegna, che dispone tale aggiudicazione e stipulerà, quindi, il 

relativo Accordo Quadro con Zoll Medical Italia S.r.L.; 

- la seconda fase della presente iniziativa si caratterizzerà per l'affidamento al Fornitore aggiudicatario di 

ciascun singolo Appalto Specifico da parte delle Aziende Sanitarie e Ospedaliere legittimate ad utilizzare 

l’Accordo Quadro, che potranno affidare gli appalti di fornitura discendenti dall’Accordo Quadro, aventi ad 

oggetto il noleggio di defibrillatori indossabili LifeVest e servizi connessi, entro i limiti delle condizioni 

(economiche e tecnico-prestazionali) stabilite nel corso della presente procedura e nel rispetto delle quote di 

fornitura previste per ciascuna Amministrazione, come indicato in dispositivo; 

- in ottemperanza alla prescrizione indicata dall’Assessorato dell’Igiene e Sanità e dell’Assistenza Sociale della 

Regione Autonoma della Sardegna in sede di controllo preventivo di merito, ARES Sardegna, in funzione di 

Centrale di committenza, provvederà a subordinare l’utilizzo dell’Accordo Quadro e l’emissione dei relativi 

ordinativi di fornitura – da parte delle Aziende – al preventivo inserimento del correlato intervento di acquisto 

e delle relativa spesa nei rispettivi atti di programmazione ex art. 37 del Codice del triennio di riferimento; 

- le Aziende Sanitarie/Ospedaliere legittimate ad utilizzare l’Accordo Quadro, al momento dell’affidamento 

degli appalti specifici, provvederanno inoltre: i) alla nomina del proprio Responsabile Unico del Progetto, ai 

sensi e per gli effetti dell’art. 15 del Codice; ii) alla nomina del Direttore dell’esecuzione, laddove le relative 
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funzioni non siano svolte dal Responsabile Unico del Progetto, secondo quanto previsto dall’artt. 114 del 

Codice e del relativo Allegato II.14; iii) ai sensi e per gli effetti dell’art. 3 della Legge 13 agosto 2010 n. 136 e 

s.m.i., degli artt. 6 e 7 del Decreto Legge 12 novembre 2010, n. 187 nonché della Determinazione dell’A.N.A.C. 

n. 8 del 18 novembre 2010, alla indicazione sugli Ordini di Fornitura del CIG (Codice Identificativo Gara) 

“derivato” rispetto a quello dell’Accordo Quadro e da esse richiesto; 

DATO ATTO che le verifiche effettuate in capo a Zoll Medical Italia S.r.L. ex artt. 94, 95 e 100 del Codice 

hanno dato esito positivo; 

RILEVATO che il RUP, alla luce di quanto sopra esposto, propone di approvare gli atti della procedura e di 

procedere all’aggiudicazione dell’Accordo Quadro all’operatore economico Zoll Medical Italia S.r.L.; 

CONSIDERATO necessario, inoltre, autorizzare l’esecuzione anticipata dell’Accordo Quadro prima della 

stipula dello stesso, ai sensi dell’art. 17, comma 8 del Codice, in quanto le urgenti esigenze di 

approvvigionamento dei dispositivi in questione non consentono di attendere i tempi tecnici necessari per detta 

stipula, anche in considerazione della circostanza che si sta procedendo alle verifiche previste dalla normativa 

antimafia di cui al D.Lgs. 159/2011; 

e tutto ciò premesso 

DETERMINA 

1) di approvare gli atti della procedura negoziata meglio indicata nel corpo del presente provvedimento, 

espletata tramite la Piattaforma di Approvvigionamento Digitale Net4Market (codice appalto ANAC 555-

3298; CIG B98E3844DD); 

2) di disporre, per l’effetto, l’aggiudicazione all’operatore economico Zoll Medical Italia S.r.L., ai sensi dell’art. 

76, comma 2, lett. b), n. 2 del D.Lgs. 36/2023, dell’Accordo Quadro con unico operatore economico ex 

art. 59 comma 3 del predetto Codice avente ad oggetto la fornitura in noleggio di Defibrillatori Automatici 

Indossabili ZOLL LifeVest per le Aziende Sanitarie e Ospedaliere della Regione Sardegna, alle condizioni 

e nei termini indicati nella Lettera di richiesta di offerta del 12/12/2025 e nei relativi allegati, nonché 

nell’offerta del predetto operatore economico Prot. G111LV del 17/12/2025; 

3) di precisare che detto Accordo Quadro avrà una durata pari a mesi 24, decorrenti dalla sua attivazione, 

prorogabile per ulteriori mesi 12 qualora i quantitativi massimi previsti dall’Accordo stesso non risultino 

esauriti; le forniture attuative dell’Accordo stesso (Appalti specifici) verranno affidate dalla Aziende 

Sanitarie e Ospedaliere ed eseguite dal Fornitore entro i limiti delle condizioni (economiche e tecnico-

prestazionali) stabilite nel corso della presente procedura negoziata, per il prezzo unitario di euro 3.700,00 

IVA esclusa per ciascuna mensilità di noleggio; 

4) di dare atto che il quantitativo base dell’’Accordo Quadro è pari a complessive n. 2088 mensilità di 

noleggio, ripartito tra le Amministrazioni destinatarie dell’iniziativa in ragione delle seguenti quote di 

fornitura, determinate sulla base dei fabbisogni indicati dalle amministrazioni stesse 

Azienda Sanitaria/Ospedaliera 

Quantitativi base 
mensilità di noleggio per 
mesi 24 (quota base di 

ciascuna 
amministrazione) 

prezzo unitario 
IVA esclusa 

(canone mensile 
di noleggio) 

Importo 
complessivo 

noleggio per mesi 
24 (IVA esclusa) 

Importo 
complessivo 

noleggio per mesi 
24 (IVA 4% 

inclusa) 

Azienda Ospedaliera Universitaria di 
Sassari 

600 3.700,00 € 2.220.000,00 € 2.308.800,00 € 

Arnas G. Brotzu 360 3.700,00 € 1.332.000,00 € 1.385.280,00 € 

Azienda Ospedaliera Universitaria di 
Cagliari 

90 3.700,00 € 333.000,00 € 346.320,00 € 

Azienda Socio Sanitaria Locale N. 2 della 
Gallura 

180 3.700,00 € 666.000,00 € 692.640,00 € 

Azienda Socio Sanitaria Locale N. 3 di 
Nuoro 

360 3.700,00 € 1.332.000,00 € 1.385.280,00 € 

Azienda Socio Sanitaria Locale N. 4 
dell'Ogliastra 

12 3.700,00 € 44.400,00 € 46.176,00 € 

Azienda Socio Sanitaria Locale N. 5 di 
Oristano 

270 3.700,00 € 999.000,00 € 1.038.960,00 € 

Azienda Socio Sanitaria Locale N. 6 del 
Medio Campidano 

60 3.700,00 € 222.000,00 € 230.880,00 € 

Azienda Socio Sanitaria Locale N. 7 del 
Sulcis Iglesiente 

48 3.700,00 € 177.600,00 € 184.704,00 € 

Azienda Socio Sanitaria Locale N. 8 di 
Cagliari 

108 3.700,00 € 399.600,00 € 415.584,00 € 

Totali 2088  7.725.600,00 € 8.034.624,00 € 
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5) di stabilire che, come previsto nei documenti di gara: i quantitativi base indicati nella precedente tabella 

potranno essere incrementati sino allo sforamento del 30% della quota base di ciascuna Azienda; qualora 

necessario in corso di esecuzione, le amministrazioni legittimate ad utilizzare l’Accordo Quadro avranno, 

inoltre, la facoltà di estendere tali quantitativi sino alla concorrenza del quinto della quota massima 

ordinabile, ai sensi dell’art. 120, comma 9 del Codice; 

6) di dare atto che il valore massimo stimato dell'Accordo Quadro, incluse le quote incrementali indicate al 

capo precedente, è pari al totale importo di euro 12.053.564,00, al netto di IVA e/o di altre imposte e 

contributi di legge, corrispondente all’importo massimo complessivo di euro 12.535.707,23 IVA (4%) 

compresa; tali costi faranno carico sui bilanci delle Aziende Sanitarie che utilizzeranno l'Accordo Quadro; 

7) di procedere alla stipulazione dell’Accordo Quadro con il Fornitore Zoll Medical Italia S.r.L. ai sensi dell’art. 

18 comma 1 del D.Lgs. 36/2023, previo espletamento delle verifiche previste dal D.Lgs. 159/2011; 

8) di autorizzare, per le motivazioni indicate nel corpo del presente provvedimento, l’esecuzione anticipata 

dell’Accordo Quadro prima della stipula, ai sensi dell’art. 17, comma 8 del D.Lgs. 36/2023; 

9) Di comunicare il presente provvedimento al Fornitore Zoll Medical Italia S.r.L. e alle Aziende Sanitarie 

destinatarie delle forniture; 

10) di trasmettere copia del presente atto per gli adempimenti di competenza e alla SC Affari Generali, Assetto 

Organizzativo e Comunicazione per la pubblicazione all’Albo Pretorio on-line dell’Azienda Regionale della 

Salute ARES. 

 

IL DIRETTORE DELLA S.C. GOVERNO DELLE TECNOLOGIE SANITARIE 

Ing. Barbara Podda 
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ALLEGATI SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

 

 
 

ALLEGATI NON SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

Allegato 1: Fascicolo Lettera di richiesta di offerta e relativi allegati 

Allegato 2: offerta Prot. G111LV del 17/12/2025 

 
 

 
Si attesta che la presente deliberazione viene pubblicata nell’Albo Pretorio on-line dell’Azienda regionale 
della salute - ARES dal ___/___/_____ al ___/___/_____ 

 

Il Dirigente Responsabile per la pubblicazione o suo delegato 

_____________________________        
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