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SERVIZIO SANITARIO 
REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA 

AZIENDA REGIONALE DELLA SALUTE  

 

 

DETERMINAZIONE  DIRIGENZIALE   N° ____   DEL  __  /__  /____ 

 
Proposta n. 389 del 11/02/2026 
 
STRUTTURA PROPONENTE: DIPARTIMENTO PER LA SANITÀ DIGITALE E L’INNOVAZIONE 
TECNOLOGICA  
Ing. Marco Galisai 
 

 
 

OGGETTO: Adesione all’Accordo Quadro CONSIP ID 2720 avente ad oggetto l’affidamento di servizi 
applicativi e di supporto in ambito “Sanità Digitale – Sistemi Informativi Sanitari 2” per le Pubbliche 
Amministrazioni del SSN – Lotto 4 – Interoperabilità e gestione dati sanitari – Centro/Sud – CUP 
D77H24006210002 – CIG dell’AQ: B227D0F9DE – CIG derivato BA570C09F3. 
 

 

Con la presente sottoscrizione i soggetti coinvolti nell’attività istruttoria, ciascuno per le attività e le 
responsabilità di competenza dichiarano che la stessa è corretta, completa nonché conforme alle 
risultanze degli atti d’ufficio, per l’utilità e l’opportunità degli obiettivi aziendali e per l’interesse pubblico 

Ruolo Soggetto Firma Digitale 

 L’istruttore 

 Dott.ssa Daniela Vacca   
 Il Responsabile del Procedimento  
 per la fase di affidamento 

 P.O. Gestione Procedure  
 Servizi non Sanitari – Altri Servizi 

 Dott. Emiliano Arca  

 

La presente Determinazione prevede un impegno di spesa a carico della Azienda regionale della salute 
– ARES 
 

        SI [X]                       NO [ ]               DA  ASSUMERE  CON SUCCESSIVO PROVVEDIMENTO [   ] 

 

 

La presente Determinazione è soggetta al controllo preventivo di cui all’art. 41 della L.R. 24/2020 
 

SI [ ]                         NO [X]  
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IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO PER LA SANITÀ DIGITALE  

E L’INNOVAZIONE TECNOLOGICA 
 
 
 

VISTO il decreto legislativo. n. 502 del 30 dicembre 1992 “Riordino della disciplina in materia sanitaria e 
ss.mm.ii”; 
 
VISTA la legge regionale n. 24/2020 “Riforma del Sistema Sanitario Regionale e riorganizzazione 
sistematica delle norme in materia. Abrogazione della legge regionale n. 10 del 2006, della legge regionale 
n. 23 del 2014 e della legge regionale n. 17 del 2016 e di ulteriori norme di settore e ss.mm.ii”; 
 
RICHIAMATO l’Atto Aziendale ARES Sardegna, adottato con deliberazione del Direttore Generale n. 190 del 
11/08/2025, con cui è stato definito l’assetto macro-organizzativo dell’Azienda, anche a seguito delle 
integrazioni e variazioni normative di cui alle intervenute leggi regionali di modifica della sopra richiamata 
legge regionale n. 24/2020 ed in particolare alla legge regionale n. 8 del 11/03/2025 “Disposizioni urgenti di 
adeguamento dell'assetto organizzativo ed istituzionale del sistema sanitario regionale. Modifiche alla legge 
regionale 11 settembre 2020, n. 24”; 
 
CONSIDERATO che, fino alla definizione delle procedure di assegnazione degli incarichi dirigenziali previsti 
dalla macro-organizzazione di cui al sopra citato Atto Aziendale e dell’assetto di micro-organizzazione in fase 
di prossima implementazione, permane l’assetto organizzativo aziendale con i relativi livelli di responsabilità 
attualmente assegnati secondo la deliberazione del Direttore Generale n. 30 del 01/02/2023 e le successive 
modifiche ed integrazioni, con la quale sono state conferite, in via provvisoria e nelle more dello svolgimento 
delle procedure previste dalla normativa vigente per il conferimento degli incarichi, le funzioni dirigenziali al 
fine di garantire il funzionamento delle strutture e funzioni aziendali di cui al precedente Atto;  
 
PRESO ATTO che nella medesima deliberazione si conferma il sistema delle deleghe previsto nella 
deliberazione ARES n. 1 del 03/01/2023;  
 
DATO ATTO che il soggetto che adotta il presente atto non incorre in alcuna delle cause di incompatibilità 
previste dalla normativa vigente, con particolare riferimento al D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 «Regolamento 
recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’articolo 54 del decreto legislativo 30 
marzo 2001, n. 165» e alla Legge 6 novembre 2012, n. 190 «Disposizioni per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione» e che non sussistono, in capo 
allo stesso, situazioni di conflitto di interesse in relazione all’oggetto dell’atto;  
 
RICHIAMATO il Decreto Legislativo del 14 marzo 2013, n. 33 e ss.mm.ii. recante “Riordino della disciplina 
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da 
parte delle pubbliche amministrazioni”, (G.U. n. 80 del 05/04/2013), in materia di trattamento dei dati 
personali;  
 
VISTO il Decreto Legislativo n. 36 del 31 marzo 2023 avente oggetto “Codice dei Contratti Pubblici” 
denominato anche “Codice”; 
 
RICHIAMATE  

 la Deliberazione del Direttore Generale n. 333 del 29/12/2023, con la quale ARES ha approvato in via 
preliminare il progetto di “Cybersicurezza” per le Aziende Sanitarie della Sardegna, denominato Digital 
Security & Compliance, da realizzarsi attraverso l’adesione all’Accordo Quadro Consip ID 2296 per 
l’affidamento di servizi di sicurezza da remoto, di compliance e controllo per le Pubbliche Amministrazioni 
(Lotti 1 e 2); 

 la Deliberazione del Direttore Generale n. 349 del 30/12/2024, con la quale ARES ha rimodulato il 
progetto di “Cybersicurezza” per le Aziende Sanitarie della Sardegna, disponendo la contestuale 
adesione all’Accordo Quadro Consip ID 2296 per l’affidamento di servizi di sicurezza da remoto, di 
compliance e controllo per le Pubbliche Amministrazioni (Lotti 1 e 2), assumendo anche il relativo 
impegno di spesa a valere su diverse fonti di finanziamento;    
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CONSIDERATO che per dare continuità a quanto già realizzato con la Missione 1 – Digitalizzazione, 
Innovazione e Sicurezza nella Pubblica Amministrazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 
(PNRR), secondo la strategia nazionale definita dal programma Italia Digitale 2026, che individua nel Cloud 
della PA e nelle Infrastrutture digitali uno dei pilastri fondamentali per l’evoluzione del sistema pubblico, 
ARES Sardegna intende consolidare la strategia Cloud del sistema SSR; 
 
EVIDENZIATO che ARES intende dotarsi di uno strumento attuativo per la gestione e la sicurezza degli 
ambienti Cloud, nel rispetto delle linee guida nazionali in materia di modernizzazione della Pubblica 
Amministrazione e in conformità al Regolamento Cloud della PA, così come delineato da AgID e dal 
Dipartimento per la Trasformazione Digitale nelle rispettive linee guida in tema di interoperabilità, sicurezza e 
architetture digitali; 
 
CONSIDERATO che il progetto ARES si inserisce nel quadro strategico del periodo post-PNRR, ponendosi 
l’obiettivo di attuare le condizioni necessarie per una gestione sicura del Cloud, rafforzare l’interoperabilità 
tra le piattaforme sanitarie, e consolidando il ruolo di ARES quale ente regionale di coordinamento e governo 
dell’evoluzione digitale del sistema sanitario, in coerenza con le politiche istituzionali di AgID, del 
Dipartimento per la Trasformazione Digitale e della Regione Sardegna, nonché con le migliori pratiche a 
livello nazionale;  
 
CONSIDERATO altresì che occorre prevedere la gestione e l’integrazione progressiva, strutturata e 
coordinata di un ampio insieme di applicativi e piattaforme eterogenee, tra cui rientrano: il sistema di 
reporting per il controllo di gestione, i sistemi di protocollazione documentale e PEC, i portali tematici rivolti al 
cittadino, il sistema amministrativo-contabile, le soluzioni per la formazione ECM, i siti istituzionali, i sistemi 
documentali e di workflow, i portali aziendali, le applicazioni per la gestione delle performance HR, le 
piattaforme di telemedicina, nonché il Registro Tumori, la Piattaforma di Medicina Territoriale, il CUP e 
ulteriori sistemi di supporto ai processi sanitari; 
 
EVIDENZIATO che la convergenza di tali domini all’interno di un unico contesto tecnologico interoperabile 
consentirebbe di superare la storica frammentazione dei sistemi informativi e di realizzare un flusso 
informativo continuo, coerente e tracciabile lungo l’intero percorso di cura, consentendo ad ARES di 
governare e garantire la sicurezza di un ecosistema digitale unitario, interoperabile e resiliente, nel quale i 
sistemi eterogenei delle Aziende sanitarie possano operare in modo integrato, nell’ottica di un innalzamento 
complessivo del livello di maturità digitale, di una migliore qualità dei servizi erogati al cittadino e di una 
gestione dei dati più efficiente, conforme alle normative vigenti e orientata alla sostenibilità nel tempo;  
 
PRESO ATTO che: 

 CONSIP S.p.A., Società del Ministero dell’Economia e delle Finanze che gestisce il programma di 
razionalizzazione degli acquisti nella PA, ha attivato nell’area merceologica “Informatica, elettronica, 
telecomunicazioni e macchine per l’ufficio” un Accordo Quadro denominato “Sanità Digitale – sistemi 
informativi sanitari e servizi al cittadino 2” - Lotto 4 - Cod. Iniziativa 4447760 - Cod. Sigef 2720, che 
prevede la gestione e l’integrazione progressiva di un ampio insieme di applicativi e piattaforme 
informatiche eterogenee; 

 che l’aggiudicatario del suddetto AQ è il seguente Operatore Economico: Engineering Ingegneria 
Informatica S.p.A.; 

 il su menzionato Accordo Quadro stabilisce che le Amministrazioni legittimate devono aderire allo stesso 
attraverso le seguenti azioni: 

- trasmissione tramite piattaforma, al fornitore identificato, del “Piano dei Fabbisogni”, sulla base del 
Template messo a disposizione da Consip, con indicazione dell’importo contrattuale, della durata e 
delle quantità previste per i servizi oggetto di fornitura; 

- predisposizione da parte del fornitore del “Piano Operativo”, sulla base del “Piano dei Fabbisogni” 
trasmesso dall’Amministrazione, che sarà oggetto di approvazione da parte dell’Amministrazione ai 
fini della stipula del contratto esecutivo; 

- l’Amministrazione, successivamente alla ricezione e verifica del “Piano Operativo”, può procedere con 
l’emissione dell’Ordine di Fornitura tramite piattaforma, o eventualmente può comunicare la richiesta 
di eventuali modifiche e/o integrazioni al Piano Operativo, in coerenza con il “Piano dei Fabbisogni”, 
reiterando il processo; 
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ATTESO che il conseguimento dei sopra evidenziati obiettivi di integrazione progressiva tra diversi 
applicativi e piattaforme potrebbe essere reso possibile grazie ai servizi previsti dal predetto Accordo 
Quadro, in particolare attraverso: 

 MEV, per l’evoluzione applicativa finalizzata all’adeguamento funzionale dei sistemi, alla conformità agli 
standard di interoperabilità e al rafforzamento dei meccanismi di sicurezza; 

 GAB, per la gestione strutturata delle basi dati e delle applicazioni, elemento chiave per garantire 
consistenza, qualità e disponibilità delle informazioni condivise; 

 SS, per il supporto alla definizione dell’architettura di integrazione, dei profili IHE, dei protocolli di scambio 
e delle strategie di sicurezza applicativa; 

 CT, per assicurare la continuità operativa e la gestione degli ambienti middleware e dei servizi di 
comunicazione necessari allo scambio sicuro delle informazioni; 

 ST, per la valutazione e l’adozione delle tecnologie cloud, dei servizi abilitanti e delle piattaforme di 
integrazione che costituiscono il fondamento del modello interoperabile. 

 
DATO ATTO che i fabbisogni individuati e le eventuali progettualità che verranno implementate prevedono il 
coinvolgimento dei seguenti soggetti: 

 ARES Sardegna; 

 AA.SS.LL. ed AO del territorio 
 
CONSIDERATO che: 

 l’iniziativa in parola rientra nel perimetro della “Cyber Security Sicurezza Informatica Perimetrale, 
Applicativa, Comportamentale”, prevista all’interno della programmazione 2025-2026-2027, approvata 
con deliberazione n. 289 del 13/11/2024, CUI S03990570925202400002; 

 in data 18/12/2025, con bozza ordine n. 8881823 e identificativo procedura 1396575, al fine di perseguire 
gli obiettivi sopracitati, ARES Sardegna ha trasmesso al RTI Engineering Ingegneria Informatica S.p.A., 
aggiudicatario del Lotto 4, del su menzionato AQ (ID 2720) “Sanità Digitale – sistemi informativi sanitari e 
servizi al cittadino 2”, un dettagliato Piano dei Fabbisogni (Allegato 1); 

 in data 19/01/2026, in risposta al succitato piano dei fabbisogni, il fornitore ha formalizzato tramite PEC 
(prot. PG/2026/0004071 del 19/01/2026), il Piano Operativo contente l’offerta per la fornitura dei servizi in 
oggetto (Allegato 2); 

 
EVIDENZIATO che il fornitore ha formalizzato la propria offerta per la fornitura dei servizi in oggetto, con una 
durata pari a 24 (ventiquattro) mesi a decorrere dalla data di stipula del contratto, per un importo 
complessivo pari a Euro 642.655,72 IVA esclusa, così suddiviso: 

ID SERVIZIO SOTTO-SERVIZIO RICHIESTO OBIETTIVI/INTERVENTI PER SOTTO-SERVIZIO Anno 1 Anno2

1. Interoperabilità e integrazione

 2. Sicurezza dei dati

1. Interoperabilità e integrazione

2. Sicurezza dei dati

1. Interoperabilità e integrazione

2. Sicurezza dei dati

1. Interoperabilità e integrazione

2. Sicurezza dei dati

1. Interoperabilità e integrazione

2. Sicurezza dei dati

331.506,50 € 311.149,22 €

3

IMPORTO ECONOMICO 

PROGRAMMATO

1
Servizio di

Sviluppo

Manutenzione Evolutiva di

Applicazioni Esistenti (MEV)
37.393,10 € 37.393,10 €

Gestione applicativi e basi dati (GAB) 52.780,00 €60.900,00 €Servizi di

Conduzione

Applicativa

Supporto Specialistico (SS) 71.269,00 € 71.269,00 €

4

TOTALE

642.655,72 €                  

Conduzione Tecnica (CT)

Supporto tecnologico (ST)

Servizi

Infrastrutturali

56.498,00 € 54.366,00 €

105.446,40 € 95.341,12 €

 

https://www.aressardegna.it/wp-content/uploads/2025/03/DELDG-289-13-11-2024.pdf
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DATO ATTO che: 

 il sottoscritto Ing. Marco Galisai, in qualità di RUP,di concerto con il soggetto di seguito designato come 
DEC e i Dirigenti della Direzione Sanitaria Ares, ha analizzato il “Piano Operativo” di cui sopra e l’ha 
ritenuto coerente/congruo alle aspettative aziendali sottoscrivendolo per approvazione; 

 che la nuova modalità operativa della piattaforma “AcquistinretePA” prevede l’interoperabilità con l’ANAC 
e che ai fini della richiesta del Codice Identificativo Gara (CIG), per ciascuna procedura, è necessario 
predisporre l’ordine in piattaforma prima del rilascio del CIG; 

 nella fase di predisposizione dell’ordine è indispensabile inserire oltreché il “Piano dei Fabbisogni” firmato 
anche il “Contratto Esecutivo”, in versione bozza, redatto secondo lo schema Consip S.p.A.; 

 il “Contratto Esecutivo” sarà sottoscritto dal Rappresentante Legale della Stazione Appaltante o da suo 
Delegato successivamente alla pubblicazione del presente atto ed inviato al fornitore tramite l’area 
messaggi messa a disposizione da Consip sulla piattaforma “AcquistinretePA”;  
 

RITENUTO necessario approvare il Piano Operativo trasmesso dal fornitore Engineering Ingegneria 
Informatica S.p.A., contenente il dettaglio dei servizi offerti e dei relativi costi per il soddisfacimento delle 
esigenze espresse dall’Amministrazione; 

 
DATO ATTO che: 

 per ottemperare a ogni prescrizione imposta dalla procedura Consip S.p.A, questa S.A. ha proceduto 
tramite la piattaforma “AcquistinretePA” a individuare le prestazioni e relativi prezzi ed inserire tutti i dati 
richiesti dal sistema al fine dell’elaborazione del relativo CIG compresi l’inserimento del “Piano Operativo” 
(Allegato 2) e del “Contratto Esecutivo” (Allegato 3);  

 il sistema ha elaborato un documento di bozza d’ordine denominato “Riepilogo_Fase_8885049” 
(Allegato 4), che potrà essere validato e inviato al RTI solo dopo il perfezionamento del presente atto;  

 
TENUTO CONTO che il sottoscritto Ing. Marco Galisai, Responsabile Unico del Procedimento (R.U.P.) ai 
sensi dell’art. 31 del D.lgs. 50/2016, inteso quale “responsabile di progetto” ai sensi dell’art. 34 della L.R. 
RAS n. 8/2018, individua: 

 in qualità di Responsabile del procedimento per la fase dell’affidamento, la Dott.ssa Daniela Vacca, 
assistente amministrativo afferente alla SSD Acquisti di Tecnologie Informatiche; 

 in qualità di direttore dell’Esecuzione del Contratto (D.E.C.), ai sensi dell’art. 111, comma 2, D.lgs. 
50/2016, il ai sensi dell’art. 114 del D.Lgs. n. 36/2023, in qualità di Direttore dell’Esecuzione del Contratto 
(DEC) il Dott. Serafino Anedda, che sarà coadiuvato dai Direttori Operativi (DOP) il Dott. Antonio Cocco, 
il Dott. Michele Marini e il Dott. Francesco Marteddu, tutti afferenti alla S.C. Infrastrutture e Reti Dati;  

 
PRESO ATTO che il CIG originario identificativo dell’Accordo Quadro per il Lotto 2 è il n. B227D0F9DE e 
che, per la presente procedura, il Responsabile del procedimento per la fase di affidamento ha proceduto 
all’acquisizione del CIG derivato BA570C09F3; 
 
TENUTO CONTO del sotto riportato quadro economico del progetto: 

1 - Valore stimato adesione

A) Importo totale componenti Accordo Quadro - Lotto 4 642.655,72 €

Totale A 642.655,72 €

2 - Somme a disposizione dell'Amministrazione

B) IVA 22% sui servizi 141.384,26 €

C) Contributo ANAC 410,00 €

D) Incentivi per funzioni tecniche (Quota da destinare al personale) 2% 12.853,11 €

Totale B + C + D 154.647,37 €

TOTALE COMPLESSIVO PROGETTO (1 + 2) 797.303,09 €

QUADRO ECONOMICO DEL PROGETTO
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EVIDENZIATO che l’importo complessivo lordo del progetto, pari a Euro 797.303,09 trova copertura sui 
Fondi di Bilancio ARES – Status PA digitale 2026, codice progetto UP-30-2025-02 CYBER-FSR, CUP 
D77H24006210002; 
 
RICHIAMATO per tutto quanto non espressamente indicato, i patti e le condizioni risultanti nella 
documentazione della gara espletata da Consip S.p.A. e pubblicati all’interno dall’Accordo Quadro Consip 
“Sanità Digitale – Sistemi Informativi Sanitari 2” per le Pubbliche Amministrazioni del SSN. Lotto 4; 
 
ATTESO che non sussistono conflitti d’interesse con il soggetto con cui si andrà ad instaurare il rapporto 
contrattuale derivante dal presente provvedimento;      
 
Per i motivi esposti in premessa  

 
DETERMINA 

 
 
1) DI ADERIRE all’Accordo Quadro denominato Interoperabilità e gestione dati sanitari – 

CENTRO/SUD – ID 2720 Lotto 4 – ai sensi del D.lgs. 36/2023, avente ad oggetto l’affidamento 
di servizi applicativi e l’affidamento di servizi di supporto in ambito “sanità digitale – Sistemi 
Informativi Sanitari 2” per le Pubbliche Amministrazioni del SSN – CIG B227D0F9DE, CIG 
derivato BA570C09F3, autorizzando l’emissione di un Ordine Diretto di Acquisto in favore di 
Engineering Ingegneria Informatica S.p.A. per l’importo di Euro 642.655,72 (IVA esclusa, 
incentivi esclusi), per la durata complessiva di 24 (ventiquattro) mesi a decorrere dalla data di 
attivazione; 

  
2)  DI APPROVARE il quadro economico del progetto riportato in premessa; 
 
3) DI APPROVARE altresì: 

 il “Piano dei Fabbisogni” contenente le specifiche del proprio fabbisogno (Allegato 1); 

 il “Piano Operativo” contenente il dettaglio dei servizi offerti e dei relativi costi per il 
soddisfacimento delle esigenze espresse dall’Amministrazione (Allegato 2); 

 il “Contratto esecutivo” (Allegato 3) efficace solo dopo la trasmissione e la sottoscrizione di 
ambo le parti; 

 il “Riepilogo_Fase_8885049” (Allegato 4), bozza d’ordine che potrà essere validata e inviata 
al fornitore solo dopo il perfezionamento del presente atto; 

 
4)  DI DARE ATTO che l’onere complessivo contrattuale derivante dal presente provvedimento, 

per un importo pari a Euro 784.039,98 compreso di IVA (incentivi esclusi), verrà finanziato 
Fondi di Bilancio ARES – Status PA digitale 2026, codice progetto UP-30-2025-02 CYBER-
FSR, CUP D77H24006210002, come rappresentato nel seguente prospetto: 

UFF. 
AUT. 

MACRO CONTO 
CENTRO  

DI COSTO 

IMPORTO IVA INCLUSA 

2026 2027 

SADIN 4 
Canoni hardware software-area non sanitaria 

(A508020102) 
ARES 404.437,93 € 379.602,05 € 

 
5) DI DARE ATTO che le funzioni di Responsabile Unico del Progetto (RUP) sono svolte dall’Ing. 

Marco Galisai, Direttore della S.C. Infrastrutture e Reti Dati; 
 
6) DI NOMINARE: 

 ai sensi dell’art. 15, comma 4 del D.Lgs. n. 36/2023, in qualità di Responsabile del 
procedimento per la fase dell’affidamento, la Dott.ssa Daniela Vacca, Assistente 
Amministrativo afferente alla S.S.D. Acquisti di Tecnologie Informatiche del Dipartimento per 
la Sanità Digitale e l’Innovazione Tecnologica; 
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 ai sensi dell’art. 114 del D.Lgs. n. 36/2023, in qualità di Direttore dell’Esecuzione del 
Contratto (DEC) il Dott. Serafino Anedda, che sarà coadiuvato dai Direttori Operativi (DOP) 
l’Ing. Antonio Cocco, il Dott. Michele Marini e il Dott. Francesco Marteddu, tutti afferenti alla 
S.C. Infrastrutture e Reti Dati;  

 
7)  DI TRASMETTERE copia del presente atto alla SC Affari Generali, Assetto Organizzativo e 

Comunicazione per la pubblicazione all’Albo Pretorio on-line dell’Azienda regionale della salute 
– ARES. 

 

IL DIRETTORE SC INFRASTRUTTURE E RETI DATI 

Ing. Marco Galisai 
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ALLEGATI SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

 - Allegato 1 – Piano dei Fabbisogni 
 - Allegato 2 – Piano Operativo 
 - Allegato 3 – Contratto Esecutivo 
 - Allegato 4 – Riepilogo_Fase_8885049 
 

 
 

ALLEGATI NON SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

 

 
 
 

 

Si attesta che la presente determinazione viene pubblicata nell’Albo Pretorio on-line dell’Azienda 
regionale della salute – ARES dal ___/___/_____ al ___/___/_____  
 

Il Dirigente responsabile della pubblicazione o suo delegato 
(o il suo delegato). 

 

_____________________________                 
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