
 
 

SERVIZIO SANITARIO DELLA 
REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA 

 

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N.  ______  DEL ___/___/_____ 

 

Proposta n. 77 del 23/03/2026     
 
STRUTTURA PROPONENTE: DIPARTIMENTO ACQUISTI 
Dott. Antonello Podda 
 

 

OGGETTO: APPROVAZIONE REGOLAMENTO ARES SARDEGNA RECANTE NORME PER LA 
DETERMINAZIONE E LA RIPARTIZIONE DELL'INCENTIVO DI CUI ALL'ARTICOLO 45 DEL 
DECRETO LEGISLATIVO N.36 DEL 31.03.2023 

 

Con la presente sottoscrizione i soggetti coinvolti nell’attività istruttoria, ciascuno per le attività e le 
responsabilità di competenza dichiarano che la stessa è corretta, completa nonché conforme alle 
risultanze degli atti d’ufficio, per l’utilità e l’opportunità degli obiettivi aziendali e per l’interesse pubblico. 

Ruolo Soggetto Firma Digitale 

Il Responsabile 
della SC  

Dott. Antonello Podda 
______________________ 

 

 
 

La presente Deliberazione prevede un impegno di spesa a carico della Azienda Regionale della Salute 
- ARES 

     SI [   ]                            NO [ x  ]                     DA ASSUMERE CON SUCCESSIVO PROVVEDIMENTO [   ] 

 
 

La presente Deliberazione è soggetta al controllo preventivo di cui all’art. 41 della L.R. 24/2020  
 

SI [   ]                          NO [ x  ] 
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IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO ACQUISTI 

VISTO il decreto legislativo n. 502 del 30 dicembre 1992 “Riordino della disciplina in materia 
sanitaria” e ss.mm.ii.; 

VISTA la legge regionale n. 24/2020 “Riforma del sistema sanitario regionale e riorganizzazione 
sistematica delle norme in materia. Abrogazione della legge regionale n. 10 del 2006, della legge 
regionale n. 23 del 2014 e della legge regionale n. 17 del 2016 e di ulteriori norme di settore” e 
ss.mm.ii.;  

RICHIAMATO l’Atto Aziendale ARES Sardegna, adottato con deliberazione del Direttore Generale 
n. 190 del 11.08.2025, con cui è stato definito l’assetto macro-organizzativo dell’Azienda, anche a 
seguito delle integrazioni e variazioni normative di cui alle intervenute leggi regionali di modifica della 
sopra richiamata legge regionale n. 24/2020 ed in particolare alla legge regionale n. 8 del 11/03/2025 
“Disposizioni urgenti di adeguamento dell'assetto organizzativo ed istituzionale del sistema sanitario 
regionale. Modifiche alla legge regionale 11 settembre 2020, n. 24”; 

CONSIDERATO CHE, fino alla definizione delle procedure di assegnazione degli incarichi 
dirigenziali previsti dalla macro-organizzazione di cui al sopra citato Atto Aziendale e dell’assetto di 
micro-organizzazione in fase di prossima implementazione, permane l’assetto organizzativo 
aziendale con i relativi livelli di responsabilità attualmente assegnati secondo la deliberazione del 
Direttore Generale n. 30 del 01.02.2023 e le successive modifiche ed integrazioni, con la quale sono 
state conferite, in via provvisoria e nelle more dello svolgimento delle procedure previste dalla 
normativa vigente per il conferimento degli incarichi, le funzioni dirigenziali al fine di garantire il 
funzionamento delle strutture e funzioni aziendali di cui al precedente Atto;  

VERIFICATA la compatibilità e conformità con le norme nazionali, regionali e regolamenti in materia, 
relaziona al Direttore Generale quanto di seguito riportato: 

RICHIAMATO il Decreto Legislativo del 14/03/2013, n. 33 e ss.mm.ii. recante “Riordino della 
disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione 
di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;  

DATO ATTO che il soggetto che propone il presente atto non incorre in alcuna delle cause di 
incompatibilità previste dalla normativa vigente, con particolare riferimento al Codice di 
Comportamento dei Pubblici Dipendenti e alla Normativa Anticorruzione e che non sussistono, in 
capo allo stesso, situazioni di conflitto di interesse in relazione all’oggetto dell’atto, ai sensi della 
Legge 190 del 06/11/2012 e norme collegate; 

PREMESSO che il nuovo Codice dei Contratti Pubblici approvato con D.Lgs. n.36 del 31.03.2023 

ha previsto all’art.45 la conferma dell’istituto giuridico degli incentivi alle funzioni tecniche inerenti 

appalti di lavori, servizi e forniture, già introdotto dal D.Lgs. n.50/2016; 

 

CONSIDERATO che, rispetto a quanto previsto dal previgente art.113 del D.Lgs.50/2016 sono state 

introdotte alcune rilevanti modifiche che devono essere recepite nel presente Regolamento 

Aziendale che, seppure non obbligatorio come nella previgente normativa, appare necessario al fine 

di fissare indiscutibilmente gli elementi che daranno diritto all’erogazione degli incentivi, evitando 

disomogenee interpretazioni da parte dei RUP e o dei Direttori delle Strutture Coinvolte; 

DATO ATTO che, in ragione dell’annunciata approvazione del nuovo Codice dei Contratti, ARES 
Sardegna, aveva atteso la nuova normativa per approvare una propria regolamentazione interna, 
avendo finora operato, per le gare espletate ai sensi del D.Lgs. 50/2016, con il Regolamento della 



previgente ATS Sardegna approvato con Delibera del Commissario Straordinario n.250 del 
31.03.2021; 

CONSIDERATO che le maggiori novità introdotte dal nuovo Codice dei Contratti sono 

sinteticamente le seguenti: 

a) il tetto retributivo individuale (percepito dal singolo dipendente) che viene elevato fino al 100% 

della retribuzione annuale. Nello specifico, il d.lgs. n. 50/2016 poneva un limite del 50%; 

b) potenziale incremento ulteriore del 15% del limite di cui al precedente punto a) per le 

amministrazioni che adottano i metodi e gli strumenti digitali per l’integrale gestione informativa 

dell’appalto; 

c) gli incentivi per funzioni tecniche vengono erogati direttamente al personale dipendente, senza la 

confluenza nel fondo per l’incentivazione come invece previsto dall’art. 113 del d.lgs. 50/2016; 

d) elenco tassativo di attività tecniche a carico degli stanziamenti previsti per le singole procedure 

che nel previgente comma 1 dell’art. 113 d.lgs. n. 50/2016 venivano definite in maniera generica; 

sono incluse, per esempio, le attività svolte da coloro che progettano la gara e la figura del 

responsabile unico del progetto; 

e) gli oneri relativi alle attività tecniche indicate nell’allegato sono a carico degli stanziamenti previsti 

per le singole procedure di affidamento di lavori, servizi e forniture negli stati di previsione della 

spesa o nei bilanci delle stazioni appaltanti e degli enti concedenti; in precedenza la norma 

prevedeva la costituzione di uno specifico Fondo in cui far transitare le somme oggetto di 

accantonamento; 

f) l’erogazione è consentita anche nel caso di affidamenti diretti, seppure al verificarsi di alcune 

condizioni oggettive;  

g) l’erogazione è consentita anche al personale dirigente a seguito della modifica del Codice dei 

Contratti approvata con D.Lgs.n.209 del 31.12.2024; 

DATO ATTO che, in base alla L.R. n.24/2020, ARES opera come Centrale di Committenza per le 

Aziende Sanitarie sarde e quindi la sua attività principale sarà l’aggiudicazione di Convenzioni a 

favore delle altre Aziende del SSR, senza procedere, salvo determinati e specifici casi, alla 

successiva gestione ed esecuzione dei contratti che scaturiranno dalle procedure di gara; 

PRESO ATTO pertanto, per quanto descritto al precedente capoverso, che, quando opera come 
Centrale di Committenza, il personale ARES potrà avere incentivi esclusivamente per le fasi di studio 
e progettazione della procedura fino alla sua aggiudicazione per un massimo del 25 della quota 
incentivante, mentre la fase successiva (stipula contratto e tutto il ciclo passivo) sarà appannaggio 
del personale delle Aziende beneficiarie dell’aggiudicazione; 

VERIFICATO che, in allegato al Regolamento, sono state inserite tabelle riepilogative delle funzioni 
incentivabili con la relativa percentuale da attribuirsi nel caso in cui l’attività sia stata effettivamente 
svolta; 

DATO ATTO che, per le decisioni a contrarre approvate dal 1 luglio 2023 al 31 dicembre 2024, sarà 
utilizzato il Regolamento approvato con Delibera ATS n.250 del 31.03.2021 utilizzando la tabella F 
allegata al presente provvedimento; 



TENUTO CONTO che è stato effettuato un formale confronto di merito sui criteri del Regolamento 
con le Organizzazioni Sindacali, che ha portato al recepimento di alcune proposte emerse nel 
confronto; 

DATO ATTO che gli Accordi decentrati stralcio sono stati sottoscritti in data 4 febbraio 2026 in sede 
di contrattazione integrativa tra ARES Sardegna e le Organizzazioni Sindacali rappresentative, 
relativi alla determinazione dei criteri per la ripartizione degli incentivi per lo svolgimento delle 
funzioni tecniche previsti dall’art. 45 del d.lgs. n. 36/2023, e in particolare: 

1) Accordo siglato con le RSU e le Organizzazioni Sindacali rappresentative dell’Area del Comparto 

2) Accordo siglato con le Organizzazioni Sindacali rappresentative della Dirigenza Professionale, 

Tecnica e Amministrativa; 

CONSIDERATO che l’accantonamento del 20% del Fondo, come da previsione di Legge (commi 6 
e 7 dell’art.45 del D.Lgs.36/2023) sarà destinato a incentivare e migliorare le procedure di gara in 
particolare con l’incremento delle tecnologie informatiche e della formazione del personale per 
l’utilizzo di queste ultime; 

PROPONE 

1) DI APPROVARE l’allegato Regolamento per ARES Sardegna recante norme per la 
determinazione e la ripartizione dell'incentivo tecnico di cui all'articolo 45 del decreto legislativo 
36/2023. Il Regolamento è a sua volta corredato dagli allegati A-B-C-D-E-F; 

2) DI STABILIRE che dal presente provvedimento non derivano oneri a carico della ARES; 

3) DI TRASMETTERE copia del presente atto ai Dipartimenti Acquisti, Sanità Digitale, Risorse 
Umane e alla SC Programmazione e Controllo di Gestione per gli adempimenti di competenza e alla 
SC Affari Generali, Assetto Organizzativo e Comunicazione per la pubblicazione all’Albo Pretorio 
on-line dell’Azienda Regionale della Salute ARES. 

 
IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO ACQUISTI 

 
Dott. Antonello Podda 

 

 

 

 
IL DIRETTORE GENERALE 

 
 

Dott. Giuseppe Pintor, nominato con DGR n. 23/42 del 03/07/2024 Direttore Generale di ARES 
Sardegna, coadiuvato da dott. Ugo Porcu, Direttore Amministrativo, nominato con deliberazione n. 
266 del 18.10.2024, e dalla Dott.ssa Evelina Gollo, Direttore Sanitario, nominata con deliberazione 
n° 198 del 29/08/2023; 

 
VISTA la su estesa proposta, che si richiama integralmente; 

 

 

 



Per le motivazioni sopra riportate 

ACQUISITI I PARERI  

DIRETTORE SANITARIO DIRETTORE AMMINISTRATIVO 

Dott.ssa Evelina Gollo 

 

 

Dott. Ugo Porcu 

 

 

 FAVOREVOLE [  ]  FAVOREVOLE [  ] 

 CONTRARIO [  ]  CONTRARIO [  ] 

 NON NECESSARIO [  ]  NON NECESSARIO [  ] 

 

DELIBERA 
 

1) DI APPROVARE il contenuto della proposta di deliberazione sopra richiamata e per l’effetto di 
darne integrale esecuzione; 

 

IL DIRETTORE GENERALE 

Dott. Giuseppe Pintor 

 

 

 

 

 

 

 

 

ALLEGATI SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

1) Regolamento Incentivi Tecnici ex art. 45 D.Lgs.36/2023 

2) Tabella A 

3) Tabella B 

4) Tabella C 

5) Tabella D 

6) Tabella E 

7) Tabella F 
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ALLEGATI NON SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

 

 
 

 
Si attesta che la presente deliberazione viene pubblicata nell’Albo Pretorio on-line dell’Azienda 
regionale della salute - ARES dal ___/___/_____ al ___/___/_____ 
 

Il Dirigente Responsabile per la pubblicazione o suo delegato 

 

 

_____________________________ 
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