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SERVIZIO SANITARIO 
REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA 

AZIENDA REGIONALE DELLA SALUTE  

 

 
DETERMINAZIONE  DIRIGENZIALE   N° ____ DEL  __/__/____ 

 
PDTD/2026/1212 del 22.04.2026 
         
STRUTTURA PROPONENTE: S.C. Acquisti di beni e servizi non sanitari servizi sanitari e service  
 
Dott. Antonello Podda 
 

 
OGGETTO: Procedura aperta sopra soglia europea, di durata triennale con aggiudicazione all’offerta 
economicamente più vantaggiosa per l’affidamento del servizio di somministrazione di prestazioni di lavoro – 
a tempo determinato – di personale appartenente a ruoli e profili professionali diversi per le esigenze delle 
Aziende del SSR. Accantonamento al fondo incentivi alle funzioni tecniche ex art. 45 del D.lgs 36/2023 
competenza 2025 e liquidazione incentivi fino alla fase di affidamento. 
 

 

Con la presente sottoscrizione i soggetti coinvolti nell’attività istruttoria, ciascuno per le attività e le responsabilità di 
competenza dichiarano che la stessa è corretta, completa nonché conforme alle risultanze degli atti d’ufficio, per 
l’utilità e l’opportunità degli obiettivi aziendali e per l’interesse pubblico 

Ruolo Soggetto Firma Digitale 

Il Responsabile del 
procedimento 

 Dott.ssa Annamaria Porcu  

Il Direttore della 
Struttura 
Complessa 

 Dott. Antonello Podda   Firma apposta in calce al provvedimento 

 
La presente Determinazione prevede un impegno di spesa a carico della Azienda regionale della salute – ARES 
 
        SI [x ]                       NO [   ]                  DA  ASSUMERE  CON SUCCESSIVO PROVVEDIMENTO[  ] 
 

 
La presente Determinazione è soggetta al controllo preventivo di cui all’art. 41 della L.R. 24/2020 
 

SI [ ]                         NO [x ]  
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IL DIRETTORE DELLA S.C. ACQUISTI DI BENI E SERVIZI NON SANITARI, SERVIZI 

SANITARI E SERVICE  

VISTO il d.lgs n. 502 del 30 dicembre 1992 “Riordino della disciplina in materia sanitaria” e ss.mm.ii.; 

 
VISTA la legge regionale n. 24/2020 “Riforma del sistema sanitario regionale e riorganizzazione 
sistematica delle norme in materia. Abrogazione della legge regionale n. 10 del 2006, della legge regionale 
n. 23 del 2014 e della legge regionale n. 17 del 2016 e di ulteriori norme di settore” e ss.mm.ii.; 

RICHIAMATO l’Atto Aziendale ARES Sardegna, adottato con deliberazione del Direttore Generale n. 190 
del 11.08.2025, con cui è stato definito l’assetto macro-organizzativo dell’Azienda, anche a seguito delle 
integrazioni e variazioni normative di cui alle intervenute leggi regionali di modifica della sopra richiamata 
legge regionale n. 24/2020 ed in particolare alla legge regionale n. 8 del 11/03/2025 “Disposizioni urgenti di 
adeguamento dell'assetto organizzativo ed istituzionale del sistema sanitario regionale. Modifiche alla legge 
regionale 11 settembre 2020, n. 24”; 

CONSIDERATO CHE, fino alla definizione delle procedure di assegnazione degli incarichi dirigenziali 
previsti dalla macro-organizzazione di cui al sopra citato Atto Aziendale e dell’assetto di micro-
organizzazione in fase di prossima implementazione, permane l’assetto organizzativo aziendale con i relativi 
livelli di responsabilità attualmente assegnati secondo la deliberazione del Direttore Generale n. 30 del 
01.02.2023 e le successive modifiche ed integrazioni, con la quale sono state conferite, in via provvisoria e 
nelle more dello svolgimento delle procedure previste dalla normativa vigente per il conferimento degli 
incarichi, le funzioni dirigenziali al fine di garantire il funzionamento delle strutture e funzioni aziendali di 
cui al precedente Atto;  

DATO ATTO che il soggetto che adotta il presente atto non incorre in alcuna delle cause di incompatibilità 
previste dalla normativa vigente, con particolare riferimento al Codice di Comportamento dei Pubblici 
Dipendenti e alla Normativa Anticorruzione e che non sussistono, in capo allo stesso, situazioni di conflitto 
di interesse in relazione all’oggetto dell’atto, ai sensi della Legge 190 del 06/11/2012 e norme collegate; 

RICHIAMATO il Decreto Legislativo del 14 marzo 2013, n. 33 e s.m.i. “Riordino della disciplina 
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni 
da parte delle pubbliche amministrazioni”, (G.U. n.80 del 05/04/2013), in materia di trattamento dei dati 
personali;  

 
PREMESSO CHE: 

 
- con delibera n. 84 del 14/03/2024 è stata approvata la programmazione triennale 2024/2026 per 
l’acquisizione di forniture e servizi, ai sensi del disposto di cui all’art 37 del D.lgs 36/2023; 
 
- nella predetta programmazione è prevista la realizzazione di un intervento, distinto dal riferimento CUI n.  
S03990570925202400030 avente ad oggetto “Servizio di somministrazione lavoro”; 
- al fine di dare attuazione al predetto intervento con Delibera del Direttore Generale n 274 del 28/10/2024 
Ares Sardegna ha autorizzato a contrarre, ai sensi dell’art. 17 comma 1 del d.lgs 36/2023 per l’indizione 
della procedura di gara concernente l’affidamento del “servizio di somministrazione di prestazioni di lavoro - 
a tempo determinato - di personale appartenente a ruoli e profili professionali diversi per le esigenze delle 
aziende del SSR”, a mezzo procedura aperta in modalità telematica ai sensi dell’art.71 del D.lgs 36/2023; 
- nel medesimo provvedimento si determinava l’espletamento dell’apposita procedura telematica, in tredici 
lotti, da svolgersi mediante la piattaforma certificata Net4market, con aggiudicazione secondo il criterio 
dell’OEV sulla base del miglior rapporto qualità prezzo; 
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- il predetto provvedimento è stato sottoposto con esito positivo al controllo preventivo di merito di cui 
all’art. 41 comma 1, lett.b) della Legge Regionale 11/09/2020 n.24, giusta determinazione n 1886/2024 prot 
35011 del 20/12/2024 del Direttore del Servizio Sistema Informativo, Affari Legali e Istituzionali 
dell’Assessorato dell’Igiene e Sanità e dell’Assistenza Sociale della Regione Autonoma della Sardegna; 
 
PRESO ATTO CHE all’indizione della predetta gara è stata data pubblicità mediante pubblicazione del 
relativo bando sulla GUUE S 251/2024 del 27/12/2024 , identificato dal numero di avviso n 795926 -2024, 
sul profilo del committente Ares Sardegna e sulla Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici, nonché sulla 
piattaforma certificata Net4market- CSA Med;  
 

VISTA la Determinazione n. 2461 del 19/09/2025 con la quale è stato aggiudicato definitivamente 
l’affidamento del “servizio di somministrazione di prestazioni di lavoro - a tempo determinato - di personale 
appartenente a ruoli e profili professionali diversi per le esigenze delle aziende del SSR”, in tredici lotti 
distinti corrispondenti alle 8 Asl, Ares Sardegna, Areus, ARNAS Brotzu, AOU Sassari e AOU Cagliari; 

 

DATO ATTO che i relativi contratti attuativi hanno avuto inizio, in esecuzione anticipata rispetto alla 
stipula delle relative convenzioni, il 01/11/2025, tranne per la AOU Sassari il cui contratto ha decorrenza 
iniziale il 01/01/2026, mentre il termine finale è per tutte le Aziende del SSR il 30/11/2029, salvo esercizio 
di opzione di proroga di sei mesi ulteriori, e che successivamente sono state sottoscritte le cinque 
Convenzioni tra Ares Sardegna e gli OO.EE. aggiudicatari dei singoli lotti; 

 
DATO ATTO che la procedura aperta è stata espletata in maniera completamente telematica in conformità a 
quanto disposto dall’art. 25 del D.lgs 36/2023 sulla piattaforma Net4market- CSA Med; 
 
VISTO l’art. 45 del D.Lgs 36/2023 avente oggetto “Incentivi alle funzioni tecniche”; 
 
VISTO il Regolamento recante norme per la determinazione e la ripartizione dell’incentivo di cui alla 
Deliberazione del Direttore Generale di Ares Sardegna n.67 del 03/04/2026 cui si rimanda per relationem; 
 
VISTO il prospetto di calcolo e ripartizione del fondo incentivi di cui all’ Allegato A, parte integrante e 
sostanziale del presente provvedimento, nella quale è presente anche la fase dell’esecuzione in quanto Ares 
Sardegna è deputata allo svolgimento della fase dell’esecuzione, esclusivamente per la sua quota di contratto; 
 
TENUTO CONTO che le percentuali di ripartizione dell’appalto tra le varie aziende sono le seguenti:  
 
% ripartizione appalto tra le Aziende 

 
ASL SASSARI 10,85 

ASL GALLURA 7,95 

ASL NUORO 9,46 

ASL OGLIASTRA 2,86 

ASL ORISTANO 6,94 

ASL MEDIO CAMPIDANO 4,06 

ASL SULCIS 5,66 

ASL CAGLIARI 18,1 

ARES SARDEGNA 4,6 

ARNAS BROTZU 14,47 

AOU CAGLIARI 6,4 

AOU SASSARI 6,79 

AREUS 1,86 
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TENUTO CONTO che è necessario procedere con l’accantonamento al fondo incentivi alle funzioni 
tecniche ex art. 45 del D.lgs 36/2023;  
 
RITENUTO di dover approvare la proposta del Rup, e, pertanto, di procedere all’accantonamento al fondo 
suddetto nell’importo complessivo e alla liquidazione degli incentivi ex art. 45 del D.lgs 36/2023, 
relativamente alle sole competenze dell’anno 2025 (fino alla fase di affidamento della procedura), in favore 
dei titolari delle attività e dei collaboratori individuati dal RUP; 
 
EVIDENZIATO che la somma complessiva erogabile in favore del personale come sopra individuato, per il 
complesso delle attività svolte relative alle competenze 2025, fino alla fase di affidamento della procedura, al 
netto delle trattenute per oneri riflessi, è quello riportato nell’allegato B “Prospetto compensi lordi”, parte 
integrante e sostanziale del presente provvedimento; 
 
DATO ATTO che alla luce del prospetto di calcolo di cui all’allegato A, il fondo relativo alla voce 
“incentivi alle funzioni tecniche” ex art. 45 del D.lgs 36/2023 è determinato come segue:  
 
 
BASE D’ASTA 68.966.898,92 

Importo totale del fondo dell’intervento complessivo 395.400,70 

Importo da ripartire al personale ex art. 45 comma 3 D. Lgs 36/2023 
(80%) 

316.320,56 

Quota personale fino alla fase di affidamento 79.080,14 

Quota personale fase esecuzione 237.240,42 

Irap fino alla fase di affidamento 6.721,81 

Irap fase di esecuzione 20.165,44 

Importo da accantonare ex art. 45 comma 5 D. Lgs 36/2023 79.080,14 

Quota acc.to ex art. 45 comma 5 fino alla fase di affidamento 19.770,04 

Quota acc.to ex art. 45 comma 5 fase esecuzione 59.310,11 
 
 
DATO ATTO che sulla quota del fondo – fase dell’esecuzione la quota di Ares Sardegna è pari al 4,6% e 
che con successivi provvedimenti verranno liquidati gli incentivi ex art.45 del D.lgs 36/2023 relativamente 
alla fase dell’esecuzione del contratto limitatamente alla quota di competenza di Ares Sardegna, e nello 
specifico 
 
 

Quota accantonata Ares Sardegna fondo - fase esecuzione 13.641,32 € 

di cui: quota personale 10.913,06 € 

di cui: quota innovazione 2.728,26 € 

Irap Ares Sardegna fase di esecuzione 927,61 € 

 
 
 
EVIDENZIATO inoltre che: 
- il Rup provvederà ad inoltrare alle Aziende, in funzione della percentuale di ripartizione, la richiesta di 
rimborso ex art. 45 comma 8 del D.lgs 36/2023 s.m.i per un totale di € 94.303,07.; 
- una parte delle somme a favore del personale, fino alla fase di affidamento, di cui all’allegato B, pari a € 
23.196,84, è relativo a dipendenti di altre Aziende, le quali provvederanno all’erogazione ai propri 
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dipendenti, salvo compensazione con le somme di cui all’art. 45 comma 8 del D.lgs 36/2023 s.m.i. dovute ad 
Ares Sardegna;  
  
VISTI il D.Lgs. n.502/92 così come modificato e integrato dal D.Lgs. n.229/99; la L.R. n. 10/97, la L.R. n. 
24/2020; la L.R. n. 5/2007 per le parti non abrogate; il D.Lgs. 36/2023; 
 
 
Per i motivi su esposti che qui si intendono integralmente richiamati e confermati; 

DETERMINA 

 

 

1) DI DARE ATTO che il fondo relativo alla voce “incentivi alle funzioni tecniche” ex art. 45 del 
D.lgs 36/2023 per l’intervento complessivo, è determinato come segue e come meglio specificato 
nel prospetto di calcolo e ripartizione del fondo incentivi di cui all’Allegato A,;  

 

BASE D’ASTA 68.966.898,92 

Importo totale del fondo dell’intervento complessivo 395.400,70 

Importo da ripartire al personale ex art. 45 comma 3 D. Lgs 
36/2023 (80%) 

316.320,56 

Quota personale fino alla fase di affidamento 79.080,14 

Quota personale fase esecuzione 237.240,42 

Irap fino alla fase di affidamento 6.721,81 

Irap fase di esecuzione 20.165,44 

Importo da accantonare ex art. 45 comma 5 D. Lgs 36/2023 79.080,14 

Quota acc.to ex art. 45 comma 5 fino alla fase di affidamento 19.770,04 

Quota acc.to ex art. 45 comma 5 fase esecuzione 59.310,11 
 

 
2) DI AUTORIZZARE esclusivamente la liquidazione di tutte le attività svolte dal RUP e dai 

collaboratori individuati, svolte fino alla sottoscrizione delle Convenzioni con gli OO.EE. 
aggiudicatari e in base alle attività effettivamente espletate da ciascun attore del processo, nel 
rispetto di quanto indicato nell’allegato B – competenza 2025, parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento; 
 

3) DI DARE ATTO che con successivi provvedimenti verranno liquidati gli incentivi ex art.45 del 
D.lgs 36/2023 relativamente alla fase dell’esecuzione del contratto limitatamente alla quota di 
competenza di Ares Sardegna, e nello specifico 
 

Quota accantonata Ares Sardegna fondo - fase esecuzione 13.641,32 € 

di cui: quota personale 10.913,06 € 

di cui: quota innovazione 2.728,26 € 

Irap Ares Sardegna fase di esecuzione 927,61 € 
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4) DI TRASMETTERE alla S.C. Bilancio il presente atto affinchè proceda: 
- all’accantonamento da effettuarsi sull’annualità 2025, sul relativo conto gestionale, dell’importo 
totale del fondo, pari al 25% del totale, al netto delle somme da rimborsare per i compensi erogati al 
proprio personale da altre Aziende, nonché la quota relativa alla fase di esecuzione di competenza di 
Ares Sardegna, di cui l’80% da ripartire tra il personale e il 20% da accantonare ex art. 45 comma 5 
del D.lgs 36/2023, secondo lo schema di seguito riportato; 
- alla rilevazione del debito verso altre aziende per il rimborso delle somme liquidate al proprio 
personale pari ad € 23.196,84, secondo lo schema di seguito riportato; 

 
CONTO RIPARTIZIONE FONDO 

DA ACCANTONARE SUL 
BILANCIO ARES 
SARDEGNA 

IMPORTO 

A202040218 importo da ripartire al 
personale Ares fino alla fase 
di affidamento 

€ 55.883,30 

A202040218 Importo da accantonare ex 
art. 45 comma 5 D.lgs 
36/2023 fino alla fase di 
affidamento 

€ 19.770,04 

A202040218 importo da ripartire al 
personale Ares fase di 
esecuzione 

€ 10.913,06 

A202040218 Importo da accantonare ex 
art. 45 comma fase di 
esecuzione 5 D.lgs 36/2023 

€ 2.728,26 

 Tot.Accantonam.a Fondo 
incentivi alle Funzioni 
tecniche 

€ 89.294,66 

 
 

CONTO SOMME ANTICIPATE 
DA ALTRE AZIENDE 

IMPORTO 

A802020419 importo da ripartire al 
personale altre Aziende 
fino alla fase di 
affidamento, anticipato da 
altre Aziende 

€ 23.196,84 

 
 
 
 

 
5) DI DARE ATTO con apposita comunicazione verrà richiesto il rimborso delle somme ex art. 45 

comma 8 del D.lgs 36/2023, e che le stesse saranno oggetto di compensazione con le eventuali 
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somme anticipate dalle altre Aziende a favore di propri dipendenti, secondo le modalità comunicate 
dal Rup; 
 

6)  DI IMPUTARE i costi relativi alla liquidazione degli incentivi alle funzioni tecniche, comprensivi 
di oneri riflessi, sui conti A202040218 e  A802020419 , come riportato nel prospetto seguente:  

 
 

UFFICIO 
AUTORIZZATIVO 

MACRO 
AUTORIZZAZIONE 

  CONTO IMPORTO 

ASER 1 
accantonamento quota 
personale Ares A202040218 € 66.798,36 

ASER 1 
accantonamento quota 
innovazione A202040218 € 22.498,30 

ASER 1 
per liquidazione dipendenti 
altre Aziende A802020419  € 23.196,84 

 
 

7) DI INCARICARE la S.C. Amministrazione del Personale di Ares Sardegna, nonché le rispettive 
Aziende di appartenza, di liquidare le somme spettanti fino alla fase di affidamento della procedura 
ad ogni singolo avente diritto, per un totale di € 79.080,14 come indicato nel prospetto riepilogativo 
allegato B al presente provvedimento per farne parte integrante e sostanziale; 

  
 

8) DI TRASMETTERE copia del presente atto alle SC Bilancio – Ares e Affari Generali, Assetto 
Organizzativo e Comunicazione - Ares per la pubblicazione all’Albo Pretorio on-line dell’Azienda 
regionale della salute ARES;  

 
Cod. serv 7-2026 AP 

 
IL DIRETTORE DELLA S.C. ACQUISTI DI BENI E SERVIZI NON SANITARI, SERVIZI 

SANITARI E SERVICE 
dott. Antonello Podda 
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ALLEGATI SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

Allegato A 

 

 
 

ALLEGATI NON SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

Allegato B 

 
 
 
 
Si attesta che la presente determinazione viene pubblicata nell’Albo Pretorio on-line dell’Azienda regionale 
della salute ARES dal ___/___/_____ al ___/___/_____  
 

Il Dirigente responsabile della pubblicazione o suo delegato 
(o il suo delegato). 

 

_____________________________                 
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