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SERVIZIO SANITARIO 
REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA 

AZIENDA REGIONALE DELLA SALUTE 

 

 
DETERMINAZIONE  DIRIGENZIALE   N° ____   DEL  __  /__  /____ 

 
Proposta n. 1259 del 27/04/2026 
 
STRUTTURA PROPONENTE: DIPARTIMENTO PER LA SANITÀ DIGITALE E L’INNOVAZIONE 
TECNOLOGICA 
Ing. Marco Galisai 

 
OGGETTO: Decisione a contrarre ai sensi dell’art. 17 comma 2, lett. b), del D.lgs. 36/2023 per 
l’espletamento di una procedura negoziata senza pubblicazione di un bando, ai sensi dell'art. 76 comma 2, 
lett. b), del D.lgs. n. 36/2023, per l’affidamento del servizio di manutenzione e assistenza dei sistemi RIS-
CIS-EIS/PACS, Sistemi Centralizzati e relativi sottomoduli da destinare alle Aziende Sanitarie del SSN 
Regionale per una durata di n. 24 mesi con opzione di rinnovo per ulteriori n. 24 mesi. 

 

Con la presente sottoscrizione i soggetti coinvolti nell’attività istruttoria, ciascuno per le attività e le responsabilità di 
competenza dichiarano che la stessa è corretta, completa nonché conforme alle risultanze degli atti d’ufficio, per 
l’utilità e l’opportunità degli obiettivi aziendali e per l’interesse pubblico 

Ruolo Soggetto Firma Digitale 

 L’istruttore 
 
 Dott.ssa Ludovica Castellano 
  

 

 Il Responsabile del procedimento 
 per la fase di affidamento 

 Dott. Emiliano Arca  

 Il Responsabile Unico del Progetto 

 Dott. Cesare Delussu  
 Il Direttore S.C. Sistemi Informativi 
 Sanitari e informatica Clinica 

 
La presente Determinazione prevede un impegno di spesa a carico della Azienda regionale della salute 
– ARES 
 
        SI [  ]                       NO [  ]               DA  ASSUMERE  CON SUCCESSIVO PROVVEDIMENTO [X] 
 

 
La presente Determinazione è soggetta al controllo preventivo di cui all’art. 41 della L.R. 24/2020 
 

SI [X]                         NO [  ] 
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IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO PER LA SANITÀ DIGITALE  
E L’INNOVAZIONE TECNOLOGICA 

 
 
VISTO il D. Lgs. N.502 del 30.12.1992 “Riordino della disciplina in materia sanitaria e ss.mm.ii”; 
 
VISTA la Legge Regionale n.24/20 “Riforma del Sistema Sanitario Regionale e riorganizzazione sistematica 
delle norme in materia. Abrogazione della L.R. 10 del 2006, della L.R. n.23 del 2014 e della L.R. n.17 del 
2016 e di ulteriori norme di settore e ss.mm.ii”; 
 
RICHIAMATO l’Atto Aziendale ARES Sardegna, adottato con deliberazione del Direttore Generale n. 190 del 
11.08.2025, con cui è stato definito l’assetto macro-organizzativo dell’Azienda, anche a seguito delle 
integrazioni e variazioni normative di cui alle intervenute leggi regionali di modifica della sopra richiamata 
legge regionale n. 24/2020 ed in particolare alla legge regionale n. 8 del 11/03/2025 “Disposizioni urgenti di 
adeguamento dell'assetto organizzativo ed istituzionale del sistema sanitario regionale. Modifiche alla legge 
regionale 11 settembre 2020, n. 24”; 
 
CONSIDERATO CHE, fino alla definizione delle procedure di assegnazione degli incarichi dirigenziali 
previsti dalla macro-organizzazione di cui al sopra citato Atto Aziendale e dell’assetto di micro-
organizzazione in fase di prossima implementazione, permane l’assetto organizzativo aziendale con i relativi 
livelli di responsabilità attualmente assegnati secondo la deliberazione del Direttore Generale n. 30 del 
01.02.2023 e le successive modifiche ed integrazioni, con la quale sono state conferite, in via provvisoria e 
nelle more dello svolgimento delle procedure previste dalla normativa vigente per il conferimento degli 
incarichi, le funzioni dirigenziali al fine di garantire il funzionamento delle strutture e funzioni aziendali di cui 
al precedente Atto;  
 
VISTA la predetta deliberazione del Direttore Generale n. 30 del 01/02/2023 e le successive modifiche ed 
integrazioni, con la quale è stato attribuito l’incarico di Responsabile provvisorio della Struttura Complessa 
Sistemi Informativi Sanitari e Informatica Clinica al Dott. Cesare Delussu;  
 
VISTO il Decreto Legislativo n. 36 del 31 marzo 2023 avente oggetto “Codice dei Contratti Pubblici” di 
seguito denominato anche “Codice”; 
 
VISTO l’art. 17, comma 1, del Codice, secondo il quale prima dell’avvio delle procedure di affidamento dei 
contratti pubblici le Stazioni Appaltanti e gli Enti concedenti, con apposito atto, adottano la decisione di 
contrarre individuando gli elementi essenziali del contratto e i criteri di selezione degli Operatori Economici e 
delle offerte; 
 
ATTESO che l’art. 76, comma 2, lett. b) n. 2 del Codice consente alle stazioni appaltanti di ricorrere a una 
procedura negoziata senza pubblicazione di un bando quando i lavori, le forniture o i servizi possono essere 
forniti unicamente da un determinato operatore economico in quanto la concorrenza è assente per motivi 
tecnici; 
 
RICHIAMATI  

- il Programma P-9.2 per lo “Sviluppo e potenziamento dei sistemi di sorveglianza e risposta alle 
emergenze infettive” del Piano Regionale di Prevenzione 2014/2018, prorogato al 2019" con particolare 
riferimento alle attività P-9.2.3.2 “Individuazione e coinvolgimento dei laboratori regionali nella rete di 
sorveglianza, attraverso la condivisione e diffusione capillare delle azioni di sorveglianza a tutti gli 
operatori interessati” e P-9.2.3.3 “Messa a regime della sorveglianza di laboratorio”; 

- la Determinazione Dirigenziale dell’ARES Sardegna n. 6490 del 15/12/2020 “Presa d’atto delle procedure 
negoziate, ex art. 63 comma 2 lettera b) del D. Lgs. n. 50/2016, per l'affidamento dei servizi inclusi nel 
Piano di Manutenzione e Assistenza (PMA) del sistema informativo Aziendale di cui alla Determinazione 
n. 5946 del 24/11/2020: assunzione impegni di spesa” CIG: 852262222°; 

- la Deliberazione del Direttore Generale n. 245 del 09/03/2022 dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di 
Cagliari “Esercizio del diritto di opzione relativo al riscatto degli strumenti hardware/software del Sistema 
SUITESTENSA RIS CIS PACS, per intervenuta scadenza contrattuale (Aggiud. Delib. N.98/2015 e 
ss.mm e ii) – Contestuale Affidamento del Servizio di Assistenza Tecnica e Manutenzione ordinaria ed 
evolutiva, per il periodo di 24 mesi – O.E. EBIT SRL” CIG: Z982E27CCB; 
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- la Deliberazione del Direttore Generale n. 838 del 27/07/2023 dell’Azienda Ospedaliero – Universitaria di 
Sassari “Sistema Informativo Diagnostica per Immagini - RIS/PACS - Servizi di Manutenzione e 
Assistenza (SuitEstensa). Procedura negoziata senza previa pubblicazione di un bando di gara ai sensi 
dell’art. 76, comma 2, lett. b) del D.Lgs. 36/2023, sul Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione 
MEPA della CONSIP, mediante Trattativa Diretta – Autorizzazione a contrarre e contestuale affidamento” 
CIG: 9949210BD0; 

- la Determinazione Dirigenziale dell’ARES Sardegna n. 909 del 28/03/2024 “Prosecuzione sino al 
31/12/2023 dei Contratti di Manutenzione Annuale (PMA) afferenti al Dipartimento per la Sanità Digitale e 
l’Innovazione Tecnologica. Assunzione impegno di spesa integrativo”, comprendente tutte le Aziende 
Sanitarie Locali del Servizio Sanitario Regionale;  

- la Determinazione Dirigenziale dell’ARES Sardegna n. 2047 del 07/08/2024 “Piano Nazionale di Ripresa 
e Resilienza (PNRR) – Missione 6: Salute – Componente 2 – Intervento 1.1.1 «Ammodernamento del 
parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione DEA I e II livello)» - Procedura di Appalto 
Specifico in adesione all’Accordo Quadro Consip «Servizi Applicativi per le Pubbliche Amministrazioni – 
Sanità Digitale – Sistemi Informativi Clinico Assistenziali» - ID 2202 - LOTTO 2 «Cartella Clinica 
Elettronica ed Enterprise Imaging – CENTRO-SUD» per la realizzazione del Sistema Informativo di 
Anatomia Patologica/Digital Pathology, Cartella Clinica Oncologica e Oncoematologica e del Sistema 
Informativo per le aree ad Alta Intensità di Cura, Sale Operatorie ed attività chirurgiche per la 
digitalizzazione dei DEA della Regione Sardegna – CUP D37H22001190006 - D87H22001080006 - 
D27H22000890006 - D37H22001170006 - D37H22001180006 - D67H22001240006 - 
D17H22001150006 - D47H22000840006 - D27H22000900006. C.I.G. Accordo Quadro: 8765585592 – 
C.I.G. DERIVATO: A0346D2838 – Aggiudicazione”; 

- la Determinazione Dirigenziale dell’ARES Sardegna n. 3216 del 24/12/2024 “Procedura negoziata senza 
pubblicazione di bando, ai sensi dell’art. 76 co. 2 lett. b del D.lgs 36 del 2023, per l’affidamento del 
servizio di manutenzione e assistenza per i sistemi RIS – CIS – EIS/PACS per le annualità 2024-2025, 
suddivisi in 3 Lotti da destinare alle AASSLL Sassari – Oristano – Nuoro e le AOU Sassari e Cagliari, per 
una durata di 12 mesi, con opzione di rinnovo per ulteriori 12 mesi. Aggiudicazione Operatore Economico 
Ebit s.r.l. lotto 1 CIG B49C653E82; lotto 2 CIG B49C654F55; lotto 3 CIG B49C65502D; 
CIG:B49C653E82,B49C654F55, B49C65502D”; 

- la Determinazione Dirigenziale dell’ARES Sardegna n. 3297 del 20/12/2024, con la quale veniva 
aggiudicata all’Operatore Economico “EBIT S.r.l.” una  procedura negoziata, indetta con Determinazione 
Dirigenziale n. 2903 del 26/11/2024 per l’affidamento del servizio di manutenzione e assistenza per i 
sistemi RIS – CIS – EIS/PACS per le annualità 2024-2025, suddivisi in 3 Lotti da destinare alle AASSLL 
Sassari – Oristano – Nuoro e le AOU Sassari e Cagliari, per una durata di 12 mesi, con opzione di 
rinnovo per ulteriori 12 mesi per un importo complessivo dei 24 mesi, per ciascun lotto, rispettivamente di 
€ 705.530, per il lotto 1, € 418.126,92 per il lotto 2, € 749.097,08 per il lotto 3; 
 

CONSIDERATO  

- che Attualmente l’infrastruttura portante dell’organizzazione della rete delle informazioni cliniche e 
diagnostiche della Regione Sardegna, è gestita dalla piattaforma SUITESTENSA costituita dai seguenti 
componenti applicativi:  

 Sistema informativo Regionale Radiology Information System (RIS); 
 Cardiology Information System (CIS), 
 Endoscopy Information System (EIS), 
 Picture Archiving And Communication System (PACS); 
 Componenti Centrali; 

- che i sistemi di gestione delle informazioni cliniche e diagnostiche, quali RIS, CIS, EIS e PACS sono stati 
implementati specificamente con l’obiettivo di supportare un’organizzazione dipartimentale, garantire la 
qualità, la sicurezza e la tracciabilità delle informazioni, facilitandone l’accesso e la condivisione, 
supportando il processo decisionale clinico volto a migliorare la qualità delle cure; 

- che Attualmente i diversi sistemi RIS, CIS, EIS e PACS sono dislocati ed operativi nelle seguenti Aziende 
Sanitarie Locali e Aziende Ospedaliere:  

 ARNAS Brotzu;  
 AOU Sassari;  
 AOU Cagliari  
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 ASL Cagliari; 
 ASL Medio Campidano;  
 ASL Sulcis; 
 ASL Nuoro; 
 ASL Gallura;  
 ASL Sassari;  
 ASL Oristano; 
 ASL Ogliastra. 

 
PRESO ATTO dei precedenti affidamenti del Piano di Manutenzione e Assistenza per i sistemi RIS/CIS/EIS-
PACS e tenuto conto che sono in corso le attività previste dai contratti stipulati a seguito di due distinti 
appalti specifici con rilancio competitivo, in adesione all’Accordo Quadro CONSIP avente ad oggetto 
l’affidamento di “Servizi Applicativi e l’affidamento di servizi di supporto ambito SANITÀ DIGITALE - Sistemi 
Informativi Clinico-Assistenziali per le Pubbliche Amministrazioni del SSN – ID 2202” - Lotto 2, Cartella 
Clinica Elettronica ed Enterprise Imaging – CENTRO-SUD, aventi ad oggetto:  

 l’implementazione di Radiology Information System (RIS), Cardiology Information System (CIS), 
Endoscopy Information System (EIS), Picture Archiving and Communication System (PACS), Laboratory 
Information System (LIS) e relativi componenti/moduli SW per la digitalizzazione dei DEA della Regione 
Sardegna  

 l’acquisizione dei Sistemi Informativi di Anatomia Patologica/Digital Pathology, Cartella Clinica 
Oncologica e Onco-ematologica, Cartella Clinica per le aree ad Alta Intensità di Cura, Sistema 
Informativo per le Sale Operatorie ed attività chirurgiche e relativi componenti/moduli SW;  

 
VISTA la determinazione della Direzione Generale della Centrale Regionale di Committenza n. 1327, Prot. 
uscita n. 15000, del 22/12/2025, contenente l’autorizzazione a contrarre mediante procedura aperta, ai sensi 
dell'art. 71 del D. Lgs. 36/2023, suddivisa in quattro lotti, finalizzata alla conclusione di un accordo quadro 
per la fornitura di servizi di governo, sviluppo, evoluzione e gestione dei sistemi informativi della Regione 
Autonoma della Sardegna, di Enti e Agenzie regionali, del Sistema Sanitario e di tutti gli Enti del territorio 
regionale, per un valore globale stimato, ai sensi dell’art. 14 comma 16 del D.Lgs. 36/2023, pari a € 
210.000.000,00; 
 
RITENUTO necessario, nelle more dell’espletamento della predetta procedura di gara, assicurare comunque 
la definizione di un nuovo contratto per l’affidamento dei servizi di manutenzione e assistenza per i sistemi 
RIS-CIS-EIS/PACS e sotto-moduli specialistici, Componenti Centrali, al fine di garantire alle summenzionate 
Aziende Sanitarie Locali e Aziende Ospedaliere la prosecuzione dei servizi, senza soluzione di continuità, 
per un periodo di due anni, eventualmente rinnovabili per ulteriori due anni; 
 
VISTI gli atti di programmazione degli acquisti adottati dall’ARES (Azienda Regionale della Salute) Sardegna 
e, in particolare, la deliberazione n. 179 del 07/08/2025, recante “Approvazione Programma Triennale degli 
Acquisti di Forniture e Servizi 2025/2027 dell’Amministrazione Ares Sardegna – Azienda Regionale della 
Salute”, con particolare riferimento all’intervento “Manutenzione e assistenza Sistemi per la diagnostica”, 
presente nell’allegato 5, Scheda H “Sopra 1” riga 107 – CUI S03990570925202400045; 
 
VISTA la Relazione tecnico-illustrativa a firma del gruppo di progetto composto dall’Ing. Emiliano Deplano, 
Ing. Giorgio Loi, Ing. Mauro Cubeddu, Ing. Alessandro Pala, Dott.ssa Michela Fancello e dal sig. Giulio 
Cerrone, tutti afferenti alla Struttura Complessa Sistemi Informativi Sanitari e Informatica Clinica, agli atti 
della SSD Acquisti di Tecnologie Informatiche; 
 
PRESO ATTO  

- che la procedura ricade nella fattispecie contemplata dell’art. 76 comma 2 lett. b) del D.lgs. 36/2023 
“Procedura negoziata senza pubblicazione di un bando” in quanto la concorrenza è assente per motivi 
tecnici; 

- che la stessa verrà espletata sulla piattaforma telematica “SardegnaCAT”; 

- che il Codice Identificativo di Gara (CIG) della presente procedura sarà acquisito all’atto della costituzione 
della succitata RDO; 
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EVIDENZIATO che l’infungibilità dei servizi manutentivi da affidare è stata già verificata mediante 
pubblicazione di specifico avviso pubblico, a fronte del quale non risultano pervenuti riscontri ulteriori rispetto 
a quello dell’operatore economico EBIT (Esaote Group); 
 
DATO ATTO che, ai sensi dell’art. 15 del D.lgs. 36/2023, il Responsabile Unico del Progetto (RUP) è il Dott. 
Cesare Delussu, Direttore delle S.C. Sistemi Informativi Sanitari e Informatica Clinica, mentre in qualità di 
Responsabile del Procedimento per la fase dell’affidamento è stato individuato il Dott. Emiliano Arca, 
Collaboratore Amministrativo Professionale Esperto afferente alla SSD Acquisti di Tecnologie Informatiche, 
che sarà supportato dalla Dott.ssa Ludovica Castellano, Collaboratore Amministrativo Professionale 
afferente alla medesima SSD Acquisti di Tecnologie Informatiche; 
 
PRECISATO  

- che, per l’espletamento della procedura di negoziazione, è stata predisposta una lettera di 
invito/disciplinare, che si allega alla presente per farne parte integrante e sostanziale seppur non soggetta 
a pubblicazione, unitamente a tutta la documentazione a corredo (Allegato A), nella quale sono 
ampiamente descritti i dettagli della procedura nonché la modulistica che l’operatore sarà tenuto a 
compilare e sottoscrivere; 

- che il presente affidamento avrà la durata di n. 24 mesi, con opzione di rinnovo per ulteriori n.24 mesi;  

- che il suddetto intervento è inserito nella programmazione delle acquisizioni di beni e servizi (2025/2027) 
della Ares Sardegna, “Manutenzione e assistenza Sistemi per la diagnostica”, presente nell’allegato 5, 
Scheda H “Sopra 1” riga 107 – CUI S03990570925202400045; 

- che gli oneri per la sicurezza per i rischi da interferenze sono indicati nel DUVRI allegato al presente atto 
per costituirne parte integrante e sostanziale seppur non soggetta a pubblicazione (Allegato B); 

- che ai sensi dell’art. 41, comma 14, del D.lgs. 36/23, “Codice dei Contratti Pubblici”, l’importo a base di gara 
comprende i costi della manodopera, non soggetti al ribasso, che la Stazione Appaltante ha stimato essere 
pari ad Euro 1.802.945,76, tenuto conto che il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro applicabile risulta esse 
il CCNL Metalmeccanici; 

 
DATO ATTO che l’importo complessivo stimato a base d’asta per n.24 mesi è pari complessivamente a Euro  
5.193.696,21 IVA esclusa, al netto degli oneri per la sicurezza per rischi interferenziali complessivamente 
stimati pari a Euro 8.500,00 IVA esclusa, mentre il quadro economico complessivo del progetto è il seguente: 

 

QUADRO ECONOMICO COMPLESSIVO DI PROGETTO  

1. Valore stimato servizi    

A) manutenzione ordinaria 3.536.405,75 € 

B) manutenzione straordinaria 142.560,00 € 

C) manutenzione evolutiva 1.514.730,44 € 

sommano A + B + C + D 5.193.696,21 € 

  
2. Oneri da DUVRI 8.500,00 € 

  
3. Somme a disposizione dell’Amministrazione    

D) opzione di rinnovo 5.200.521,22 € 

E) IVA sui contratto base 22% 1.142.613,17 € 

F) IVA su opzione di rinnovo 1.144.114,67 € 

G IVA su oneri da DUVRI 22% 1.870,00 € 

H) Incentivi per funzioni tecniche su contratto base 103.873,92 € 

I) incentivi per funzioni tecniche su opzione di rinnovo 104.010,42 € 

J) contributo ANAC 880,00 € 

sommano D + E + F + G + H + I + J 7.697.883,40 € 

TOTALE COMPLESSIVO (1 + 2 + 3) 12.900.079,61 € 
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DATO ATTO che l’erogazione degli incentivi sarà condizionata alle prescrizioni previste dal Regolamento  
Aziendale per l’erogazione degli incentivi di cui all’art. 45 del D.lgs. 36/2023, emanato da ARES Sardegna in 
data 17.04.2026; 
 
ATTESTATO che tutta la documentazione relativa alla negoziazione sarà disponibile e consultabile in 
formato elettronico nella piattaforma telematica ”SardegnaCAT” e depositata agli atti d’ufficio; 
 
PRECISATO che l’impegno di spesa verrà assunto con specifico atto a conclusione della procedura sopra 
descritta e sarà finanziato con i fondi di parte corrente del Bilancio ARES; 
 
RICHIAMATO il Decreto Legislativo del 14/03/2013, n. 33 e ss.mm.ii. recante “Riordino della disciplina 
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da 
parte delle pubbliche amministrazioni”;  
 
DATO ATTO che il soggetto che adotta il presente atto non incorre in alcuna delle cause di incompatibilità 
previste dalla normativa vigente, con particolare riferimento al Codice di Comportamento dei Pubblici 
Dipendenti e alla Normativa Anticorruzione e che non sussistono, in capo allo stesso, situazioni di conflitto di 
interesse in relazione all’oggetto dell’atto, ai sensi della Legge 190 del 06/11/2012 e norme collegate; 
 
Per i motivi esposti in premessa che qui si intendono integralmente richiamati; 

 
 

DETERMINA 
 
 

1.  DI AUTORIZZARE a contrarre, mediante procedura negoziata senza pubblicazione di un bando, ai sensi 
dell’art. 76, comma 2, lett. b), punto 2), del D.lgs. 36/2023, da espletarsi sulla piattaforma telematica 
“SardegnaCAT”, con la predisposizione di una richiesta di offerta (RDO) indirizzata all’Operatore 
Economico “Ebit S.r.l.”, Partita IVA 02283810998, avente sede legale nella via Enrico Melen 77, 16152, 
Genova (GE), che per le ragioni sopra esposte risulta essere l’unico operatore economico in grado di 
fornire i servizi di manutenzione e assistenza in oggetto; 

 
2.  DI PRECISARE che il presente affidamento avrà la durata di n. 24 (ventiquattro) mesi, con opzione di 

rinnovo per ulteriori n. 24 (ventiquattro) mesi; 
 
3.  DI APPROVARE la lettera di invito, che si allega alla presente e che ne costituisce parte integrante e 

sostanziale unitamente a tutta la documentazione a corredo (Allegato “A”), nella quale vengono 
ampiamente descritti i dettagli della procedura, e riporta la relativa modulistica che l’Operatore 
Economico sarà tenuto a compilare e sottoscrivere; 

 
4.  DI APPROVARE il quadro economico riportato in premessa; 
 
5.  DI DARE ATTO che nel predetto quadro economico sono ricompresi gli oneri per la sicurezza per i rischi 

da interferenze, come indicati nel DUVRI allegato al presente atto per costituirne parte integrante e 
sostanziale (Allegato “B”); 

 
6.  DI DARE ATTO che le funzioni di Responsabile Unico del Progetto, ai sensi dell’art. 15 del D.lgs. 

36/2023, sono svolte dal Dott. Cesare Delussu, Direttore della SC Sistemi Informativi Sanitari e 
Informatica Clinica; 

 
7.  DI NOMINARE in qualità di Responsabile del Procedimento per la fase dell’affidamento il Dott. Emiliano 

Arca, Collaboratore Amministrativo Professionale Esperto della SSD Acquisti di Tecnologie Informatiche, 
che sarà supportato dalla Dott.ssa Ludovica Castellano, Collaboratore Amministrativo Professionale 
afferente alla medesima SSD Acquisti di Tecnologie Informatiche; 

 
8.  DI DARE ATTO che si provvederà con successivo atto, per ciascun lotto, alla nomina del Direttore 

dell’Esecuzione del contratto (DEC) e del Direttore operativo, ai sensi dell’art. 114 del D.lgs 36/2023; 
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9. DI DARE ATTO che il Codice Identificativo Gara (CIG), per ciascun lotto, sarà acquisito al momento della 
formalizzazione dell’invito alla procedura negoziata; 

 
10. DI TRASMETTERE copia del presente alla SC Affari Generali, Assetto Organizzativo e Comunicazione 

per gli adempimenti di competenza e all’Ufficio Delibere per la pubblicazione all’Albo Pretorio on-line 
dell’Azienda regionale della salute - ARES. 

 
IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO 

PER LA SANITÀ DIGITALE E L’INNOVAZIONE TECNOLOGICA 
Ing. Marco Galisai 
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ALLEGATI SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

  

 
 

ALLEGATI NON SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

 Allegato A – Lettera di invito e relativi allegati 

 Allegato B – DUVRI 

 
 
 
Si attesta che la presente determinazione viene pubblicata nell’Albo Pretorio on-line dell’Azienda 
regionale della salute – ARES  dal ___/___/_____ al ___/___/_____  
 

Il Dirigente responsabile della pubblicazione o suo delegato 
(o il suo delegato). 
 

_____________________________                 
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