=12 ARES Sardegna

Azienda Regionale Salute

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

ANNO 2026
Dotazione Organica Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12
Area Profilo professionale / Disciplina
Tot Costo Teste Costo Tot Risparmi Tot Costo Tot Costo
Teste Teste P Teste Teste
Ruolo Amministrativo

Comparto Ruolo Amministrativo 404 10478 139,10 € | 404 10478 139,10€ | 32 408 570,89 € | 57 760 353,17 € | 429 10 829 921,38 €

Commesso - A 3 66 980,94 € 3 66 980,94 € 0 - £ 0 - £ 3 66 980,94 €
Comparto - Area
Personale di Supporto

Coadiutore amministrativo - B 21 468 866,58 € | 21 468 866,58 € 2 22 326,98 € 0 - € 19 446 539,60 €
Compartt.) - Area degli Coadiutore amministrativo senior - BS 2 47 117,20 € 2 47 117,20 € 0 - £ 0 - £ 2 47 117,20 €
Operatori
f\::s':::: -Areadegli | istente amministrativo - C 189 474530238 € | 189 4745302,38€ | 21 263627,91€| 35 439379,85 € | 203 4921054,32 €
Comparto - Area Collaboratore amministrativo 183 4986384,00€ | 183 4986384,00€| 9 122616,00€ | 18 245232,00€ | 192 5109 000,00 €

- professionale - D

Professionisti della o — -
salute e Funzionari Collaboratore amministrativo 6 163488,00€ | 6 163488,00€| O - €| o - €| s 163 488,00 €

professionale senior - DS
Comparto - Area del Collaboratore amministrativo
Personale di Elevata professionale - D - di elevata 0 - € 0 - € 0 - € 4 75741,32 € 4 75741,32 €
Qualificazione qualificazione

Dirigenza Ruolo Amministrativo 20 984 575,80 € | 20 984 575,80 € 2 49 228,79 € 5 123 071,98€ | 23 1058 418,99 €
Dirigenza Dirigente amministrativo 20 984575,80€ ( 20 984 575,80 € 2 49 228,79 € 5 123071,98€ | 23 1058418,99 €

Totale Ruolo Amministrativo 424 11462 714,90 € | 424 1146271490€ | 34 457 799,68 € | 62 883 425,14 € | 452 11 888 340,36 €

Ruolo Professionale

Comparto Ruolo Professionale 0 - € 0 - € 0 - € 2 27248,00€ | 2 27 248,00 €

Sp?CIa'|ISta della Comunlcazw'ne . 0 i 0 i 0 i ) 2724800€ | 2 27 248,00 €

Istituzionale - settore comunicazione - D

Dirigenza Ruolo Professionale 16 787 660,64 € | 16 787 660,64 € 0 - € 0 - €| 16 787 660,64 €

Dirigente Avvocato 5 246 143,95 € 5 246 143,95 € 0 - £ 0 - £ 5 246 143,95 €




=12 ARES Sardegna

Azienda Regionale Salute

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

ANNO 2026
Dotazione Organica Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12
Area Profilo professionale / Disciplina
Tot Costo Teste Costo Tot Risparmi Tot Costo Tot Costo
Teste Teste P Teste Teste
Dirigente Ingegnere Biomedico 1 49 228,79 € 1 49 228,79 € 0 - £ 0 - £ 1 49 228,79 €
Dirigente Ingegnere Elettrico 2 98 457,58 € 2 98 457,58 € 0 - £ 0 - £ 2 98 457,58 €
Dirigenza

Dirigente Ingegnere Elettronico 6 295 372,74 € 6 295372,74 € 0 - € 0 - £ 6 295 372,74 €

Dirigente Ingegnere Gestionale 1 49 228,79 € 1 49 228,79 € 0 - £ 0 - £ 1 49 228,79 €

Dirigente Ingegnere Meccanico 1 49 228,79 € 1 49 228,79 € 0 - £ 0 - £ 1 49 228,79 €

Totale Ruolo Professionale 16 787 660,64 € | 16 787 660,64 € 0 - € 2 27 248,00€ | 18 814 908,64 €

Ruolo Socio Sanitario

Comparto Socio Sanitario 3 79 822,80 € 3 79 822,80 € 0 - € 0 - € 3 79 822,80 €
Compartt.) - Area degli Operatore Socio Sanitario - BS 1 24 079,52 € 1 24 079,52 € 0 - £ 0 - £ 1 24 079,52 €
Operatori
Comparto - Area
Professionisti della Assistente Sociale - D 2 55743,28 € 2 55743,28 € 0 - € 0 - € 2 55743,28 €
Salute e Funzionari

Dirigenza Socio Sanitaria 0 - € 0 - € 0 - € 0 - € 0 - €
Dirigenza Dirigente Sociologo 0 - € 0 - £ 0 - £ 0 - € 0 - €

Totale Ruolo Socio Sanitario 3 79822,80€( 3 79 822,80 € 0 - € 0 - € 3 79 822,80 €

Ruolo Tecnico

Comparto Tecnico 140 3636 166,04 € | 140 3636 166,04 € 6 81744,00€ | 22 289 616,86 € | 156 3844 038,90 €

Ausiliario specializzato - A 2 44 653,96 € 2 44 653,96 € 0 - € 0 - €] 2 44 653,96 €
Comparto - Area
Personale di Supporto

Operatore Tecnico - B 7 156 288,86 € 7 156 288,86 € 0 - € 0 - €] 7 156 288,86 €




= ARESSardegna Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

Azienda Regionale Salute

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

ANNO 2026
Dotazione Organica Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12
Area Profilo professionale / Disciplina
Tot Tot . . Tot Tot
Costo Teste Costo Risparmi Costo Costo
Teste Teste Teste Teste
C rto - Al degli
omparto - Area degll | 5 peratore Tecnico Specializzato - BS 1 2355860€ | 1 2355860€| O €| 2 2355860€| 3 47117,20€
Operatori
(0] t Tecnico Specializzato Seni
peratore fecnico specializzato senior |- g 125537,10€ | 5 125537,10€| 0 - €|l o - €| s 125537,10 €
(esaurimento) - C
Assistente Tecnico - C 3 75322,26 € 3 75322,26 € 0 - £ 0 - £ 3 75322,26 €
Assistente Tecnico Informatico - C 39 979189,38€ | 39 979 189,38 € 0 - £ 6 75322,26 €| 45 1054 511,64 €
Comparto - Area degli . .
. . Assistente Tecnico Geometra - C 4 100 429,68 € 4 100 429,68 € 0 - £ 0 - £ 4 100 429,68 €
Assistenti
Assistente T ico - hiat
ssistente Tecnico - apparecchiature 7 175751,94€ | 7 175751,94€| 0 - €|l o - €| 7 175 751,94 €
biomediche - C
A55|st'ente Tecnico Perito industriale ) 50 214,84 € ) 50214,84 € 0 i 0 el o 50214,84 €
elettrico - C
Assistente Tecnico Perito industrial
ssistente fecnico Ferito Industriale 1 25107,42€ | 1 25107,42€| 0 - €|l o - €| 1 25107,42 €
meccanico - C




=12 ARES Sardegna

Azienda Regionale Salute

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

ANNO 2026
Dotazione Organica Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12
Area Profilo professionale / Disciplina
Tot Tot . . Tot Tot
Costo Teste Costo Risparmi Costo Costo
Teste Teste Teste Teste
f\i!?'z;ratgre Tecnico Professionale 15 408720,00€ | 15 408720,00€| 1 1362400€| 8 108992,00€ | 22 504 088,00 €
ista -
Collaboratore Tecnico Professionale
A 28 762944,00€ | 28 762 944,00 € 4 54 496,00 € 4 54 496,00 € | 28 762 944,00 €
Informatico - D
CoIIaboratore.Tecnlco Professionale 1 27 248,00 € 1 27 248,00 € 0 - € 0 - € 1 27 248,00 €
Ingegnere Civile - D
Collaboratore Tecnico Professionale
. 18 490 464,00 € 18 490 464,00 € 0 - £ 0 - €] 18 490 464,00 €
Ingegnere Clinico - D
Collaboratore Te.cnlco Professionale 3 81744,00 € 3 81 744,00 € 0 i 0 el 3 81 744,00 €
Ingegnere Elettrico - D
Collaboratore Tecnico Professionale
R 1 27 248,00 € 1 27 248,00 € 0 - £ 0 - £ 1 27 248,00 €
Ingegnere Elettronico - D
Collaboratore ‘Iiecmco Professionale 0 i 0 i 0 i ) 2724800€ | 2 27 248,00 €
Ingegnere Gestionale - D
Collaboratore Tecn.lco Professionale 1 27 248,00 € 1 27 248,00 € 0 i 0 s 1 27 248,00 €
Ingegnere Meccanico - D
'Collaborz?\tore Tecnico Professionale 1 27 248,00 € 1 27 248,00 € 0 i 0 s 1 27 248,00 €
informatico - DS
Collaboratore Tecnico Professionale 1 2724800€ | 1 27248,00€ | 1 1362400€| 0 - €| o 13 624,00 €
Avvocato- DS
Dirigenza Ruolo Tecnico 7 344601,53€| 7 344 601,53 € 0 - € 1 24614,40€| 8 369 215,93 €
Dirigenza Dirigente Analista 7 344 601,53 € 7 344 601,53 € 0 - £ 1 24614,40€| 8 369 215,93 €
Totale Ruolo Tecnico 147 3980 767,57 € | 147 3980 767,57 € 6 81744,00€ | 23 314 231,26 € | 164 4213 254,83 €
Ruolo Sanitario
Comparto Ruolo Sanitario 20 564 310,24 € | 20 564 310,24 € 0 - € 3 42 452,22 € | 23 606 762,46 €
Assistente Sanitario - D 1 27 871,64 € 1 27 871,64 € 0 - £ 0 - £ 1 27 871,64 €
Educatore Professionale - D 1 27 871,64 € 1 27 871,64 € 0 - £ 0 - £ 1 27 871,64 €
Comparto - Area Infermiere - D 10 283014,80€ | 10 283 014,80 € 0 - £ 3 42452,22€| 13 325467,02 €
Professionisti della
Salute e Funzionari  (Infermiere Pediatrico - D 3 84904,44€| 3 84904,44 € 0 - €| o - €| 3 84 904,44 € L




== ARES Sardegna

Azienda Regionale Salute

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

ANNO 2026
Dotazione Organica Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12
Area Profilo professionale / Disciplina
Tot Tot . . Tot Tot
Costo Teste Costo Risparmi Costo Costo
Teste Teste Teste Teste

Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di ) 55 743,28 € ) 5574328 € 0 i 0 el o 5574328 €

Lavoro-D

Infermiere senior - Ds 3 84 904,44 € 3 84904,44 € 0 - £ 0 - £ 3 84 904,44 €

Dirigenza sanitaria non medica 9 553039,11€ | 9 553 039,11 € 1 30724,40 € 3 92173,19€ | 11 614 487,90 €

Dirigente Farmacista - Farmacia

) 5 307 243,95 € 5 307 243,95 € 0 - £ 1 30724,40€| 6 337 968,35 €

Ospedaliera

Dirigente Farmacista - Farmacia 2 122897,58€| 2 122897,58€| 0 - €| 2 61448,79€ | 4 184 346,37 €

Territoriale

Dirigente Psicologo disciplina Psicologia 2 122 897,58 € 2 122 897,58 € 1 30724,40€ 0 - € 1 92173,19€

Dirigenza medica e veterinaria 17 1117 780,43 € | 17 1117 780,43 € 0 - € 5 164 379,48 € | 22 1282 159,91 €

Anestesia e Rianimazione 1 65 751,79 € 1 65 751,79 € 0 - £ 0 - £ 1 65 751,79 €

Chirurgia Generale 1 65751,79 € 1 65751,79 € 0 - £ 0 - £ 1 65 751,79 €

Direzione Medica di Presidio 4 263 007,16 €| 4 263 007,16 € 0 - £ 0 - €| 4 263 007,16 €
Dirigenza Gastroenterologia 1 65751,79 € 1 65751,79 € 0 - £ 0 - £ 1 65 751,79 €

Igiene, epidemiologia e sanita pubblica 3 197 255,37 € 3 197 255,37 € 0 - € 1 32 875,90 € 4 230131,27 €

Malattie infettive 1 65751,79 € 1 65751,79 € 0 - £ 0 - £ 1 65 751,79 €

Malattie Metaboliche e Diabetologia 1 65 751,79 € 1 65 751,79 € 0 - € 0 - € 1 65 751,79 €

Medicina del Lavoro e Sicurezza negli 1 65751,79€ | 1 65751,79€| 0 - €| o €| 1 65 751,79 €

Ambienti di

Medicina e Chirurgia d'Accettazionee | 65751,79€ | 1 65751,79€ | 0 - €| o S el 1 65751,79 €

d'Urgenza

Medicina Legale 2 131503,58 € 2 131503,58 € 0 - € 1 32 875,90 € 3 164 379,48 €

CB)arfzmzzazmne dei Servizi Sanitari di 0 - € 0 i 0 - € 3 98 627,69 € 3 98 627,69 €




=12 ARES Sardegna

Azienda Regionale Salute

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

ANNO 2026
Dotazione Organica Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12
Area Profilo professionale / Disciplina
Tot Costo Teste Costo Tot Risparmi Tot Costo Tot Costo
Teste Teste P Teste Teste
Recupero rieducaz. funzion. 1 65751,79 € 1 65751,79 € 0 - £ 0 € 1 65 751,79 €
Totale Ruolo Sanitario 46 2235129,78€ | 46 2235 129,78 € 1 30724,40€ | 11 299004,88€ | 56 2503 410,27 €
Personale Complessivo
Totale Comparto 567 14 758 438,18 € | 567 14 758 438,18 €| 38 490314,89€| 84 1119670,25 €| 613 15387 793,54 €
Totale Dirigenza 69 3787 657,51€| 69 3787 657,51 € 3 79953,19€( 14 404 239,03 €| 80 4111943,36 €
Totale Complessivo Personale Dipendente 636 18 546 095,69 € | 636 18546 095,69€ | 41 570 268,08 € | 98 1523909,28 € | 693| 19499736,89 €
Il personale cessato/assunto nell'anno viene considerato come spesa in media per sei mesi
Totale Complessivo Personale Dipendente 19 499 736,89 €

*importi al netto di fondi e oneri




==~ ARES Sardegna

Azienda Regionale Salute

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

ANNO 2027
Dotazione Organica Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12
Area Profilo professionale / Disciplina
Tot Costo Teste Costo Tot Risparmi Tot Costo Tot Costo
Teste Teste P Teste Teste
Ruolo Amministrativo

Comparto Ruolo Amministrativo 429 11 181 703,65 € | 429 11 181 703,65 € 11 141732,11 €| 11 141732,11 € | 429 11 181 703,65 €

Commesso - A 3 66 980,94 € 3 66 980,94 € 1 11163,49€ 1 11163,49€ 3 66 980,94 €
Comparto - Area
Personale di Supporto

Coadiutore amministrativo - B 19 424212,62€ | 19 424 212,62 € 1 11163,49€ 1 11163,49€ | 19 424 212,62 €
Comparto - Area degli | _ \itore amministrativo senior - BS 2 47117,20€ | 2 47117,20€| © - €|l o - €| 2 47117,20€
Operatori
2‘5’:5'::;‘: -Areadegli | istente amministrativo - C 203 5096 806,26 € | 203 5096806,26€| 3 37661,13€| 3 37661,13 € | 203 5096 806,26 €
Comparto - Area Collaboratore amministrativo 192 5231616,00€ | 192 523161600€| 6 81744,00€| 6 81744,00€ | 192 5231616,00€

- professionale - D

Professionisti della Collab — -
salute e Funzionari ollaboratore amministrativo 6 163488,00€ | 6 163488,00€| 0 - €| o - €| 6 163 488,00 €

professionale senior - DS
Comparto - Area del Collaboratore amministrativo
Personale di Elevata professionale - D - di elevata 4 151 482,63 € 4 151482,63 € 0 - £ 0 - €| 4 151 482,63 €
Qualificazione qualificazione

Dirigenza Ruolo Amministrativo 23 1132262,17€ | 23 1132262,17 € 1 24 614,40 € 1 24614,40€ | 23 1132262,17 €
Dirigenza Dirigente amministrativo 23 1132262,17€| 23 1132262,17 € 1 24 614,40 € 1 24614,40€ | 23 1132262,17 €

Totale Ruolo Amministrativo 452 12 313 965,82 € | 452 12 313 965,82 € 12 166 346,51 € | 12 166 346,51 € | 452 12 313 965,82 €

Ruolo Professionale




==~ ARES Sardegna

Azienda Regionale Salute

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

ANNO 2027
Dotazione Organica Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12
Area Profilo professionale / Disciplina
Tot Costo Teste Costo Tot Risparmi Tot Costo Tot Costo
Teste Teste P Teste Teste
Comparto Ruolo Professionale 2 54496,00€ ( 2 54 496,00 € 0 0 2 54 496,00 €
Speciali -
pecialista defla Comunicazione 2 54496,00€ | 2 54496,00€| O 0 2 54 496,00 €
Istituzionale - settore comunicazione - D
Dirigenza Ruolo Professionale 16 787 660,64 € | 16 787 660,64 € 0 0 16 787 660,64 €
Dirigente Avvocato 5 246 143,95 € 5 246 143,95 € 0 0 5 246 143,95 €
Dirigente Ingegnere Biomedico 1 49228,79 € 1 49 228,79 € 0 0 1 49 228,79 €
Dirigente Ingegnere Elettrico 2 98 457,58 € 2 98 457,58 € 0 0 2 98 457,58 €
Dirigenza
Dirigente Ingegnere Elettronico 6 295372,74 € 6 295372,74 € 0 0 6 295372,74 €
Dirigente Ingegnere Gestionale 1 49228,79 € 1 49 228,79 € 0 0 1 49 228,79 €
Dirigente Ingegnere Meccanico 1 49228,79 € 1 49 228,79 € 0 0 1 49 228,79 €
Totale Ruolo Professionale 18 842 156,64 € | 18 842 156,64 € 0 0 18 842 156,64 €
Ruolo Socio Sanitario
Comparto Socio Sanitario 3 79822,80€( 3 79 822,80 € 0 0 3 79 822,80 €
C rto - Area degli
o:':r’;am: readegll | operatore Socio Sanitario - BS 1 24079,52€ | 1 24079,52€| 0 0 1 24079,52 €




==~ ARES Sardegna

Azienda Regionale Salute

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

ANNO 2027
Dotazione Organica Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12
Area Profilo professionale / Disciplina
Tot Costo Teste Costo Tot Risparmi Tot Costo Tot Costo
Teste Teste P Teste Teste

[COMParto - Area
Professionisti della Assistente Sociale - D 2 55743,28 € 2 55 743,28 € 0 - £ 0 - £ 2 55743,28 €

Dirigenza Socio Sanitaria 0 - €] 0 - € 0 - € 0 - € 0 - €
Dirigenza Dirigente Sociologo 0 - € 0 - £ 0 - £ 0 - €10 - £

Totale Ruolo Socio Sanitario 3 79822,80€| 3 79 822,80 € 0 - € 0 - € 3 79 822,80 €

Ruolo Tecnico

Comparto Techico 156 4051911,76 € | 156 4051911,76 € 3 37 341,20 € 3 37 341,20 € | 156 4 051911,76 €

Ausiliario specializzato - A 2 44 653,96 € 2 44 653,96 € 1 11163,49€ 1 11163,49€ 2 44 653,96 €
Comparto - Area
Personale di Supporto

Operatore Tecnico - B 7 156 288,86 € 7 156 288,86 € 0 - £ 0 - £ 7 156 288,86 €
Compartt? - Area degli Operatore Tecnico Specializzato - BS 3 70675,80€| 3 70675,80€| O R R 70675,80 €
Operatori

Operatore Tecnico Specializzato Senior | ¢ 125537,10€| 5 125537,10€| 0 - €| o - €l s 125537,10€

(esaurimento) - C

Assistente Tecnico - C 3 75322,26 € 3 75322,26 € 1 12 553,71 € 1 12 553,71 € 3 75322,26 €

Assistente Tecnico Informatico - C 45 1129833,90€ | 45 1129833,90€ 0 - £ 0 - €| 45 1129833,90€
Comparto - Area degli X .
Assistenti Assistente Tecnico Geometra - C 4 100429,68 € 4 100 429,68 € 0 - £ 0 - £ 4 100 429,68 €




s ARES Sardegna

Azienda Regionale Salute

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

ANNO 2027
Dotazione Organica Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12
Area Profilo professionale / Disciplina
Tot Tot . . Tot Tot
Costo Teste Costo Risparmi Costo Costo
Teste Teste Teste Teste
Assistente Tecnico - apparecchiature 7 175751,94€| 7 175751,94€| 0 - €| o - €| 7 175751,94 €
biomediche - C
A55|stf3nte Tecnico Perito industriale 5 5021484 € 5 5021484 € 0 i 0 P 5021484 €
elettrico - C
A55|sten'te Tecnico Perito industriale 1 25107,42 € 1 25107,42 € 0 i 0 L€ 1 25107,42 €
meccanico - C
Collaboratore Tecnico Professionale 22 599456,00€ | 22 599456,00€ | 0 - €| o - €| 22 599 456,00 €
Analista - D
Collaboratore Tecnico Professionale 28 762944,00€ | 28 762944,00€| 0 €| 1 13624,00€ | 29 776 568,00 €
Informatico - D
CoIIaboratote.Tecmco Professionale 1 2724800 € 1 2724800 € o e o € 1 2724800 €
Ingegnere Civile - D
Collaboratore Tecnico Professionale
. 18 490464,00€ | 18 490 464,00 € 0 - € 0 - €] 18 490 464,00 €
Ingegnere Clinico - D
CoIIaboratoreTe'cmco Professionale 3 81744,00 € 3 81744,00 € o e o el 3 81744,00 €
Ingegnere Elettrico - D
Collaboratore Tecnico Professionale
. 1 27 248,00 € 1 27 248,00 € 0 - £ 0 - €] 1 27 248,00 €
Ingegnere Elettronico - D
Collaboratore Tecnico Professionale
. 2 54 496,00 € 2 54 496,00 € 0 - £ 0 - £ 2 54 496,00 €
Ingegnere Gestionale - D
Collaboratore Tecnico Professionale
. 1 27 248,00 € 1 27 248,00 € 0 - £ 0 - €] 1 27 248,00 €
Ingegnere Meccanico - D
Collaboratore Tecnico Professionale 1 27248,00€| 1 2724800€ | 1 13624,00€| 0 - €|l o 13 624,00 €
informatico - DS
Collaboratore Tecnico Professionale 0 i 0 i 0 i 0 P i
Avvocato- DS
Dirigenza Ruolo Tecnico 8 393830,32€| 8 393 830,32 € 0 - € 0 - € 8 393 830,32 €




==~ ARES Sardegna

Azienda Regionale Salute

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

ANNO 2027
Dotazione Organica Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12
Area Profilo professionale / Disciplina
Tot Costo Teste Costo Tot Risparmi Tot Costo Tot Costo
Teste Teste P Teste Teste
Dirigenza Dirigente Analista 8 393830,32€| 8 393 830,32 € 0 - € 0 - €| 8 393 830,32 €
Totale Ruolo Tecnico 164 4445742,08 € | 164 4 445 742,08 € 3 37 341,20 € 3 37 341,20€ | 164 4 445 742,08 €
Ruolo Sanitario
Comparto Ruolo Sanitario 23 649 214,68€ | 23 649 214,68 € 2 28301,48 € 2 28301,48€ | 23 649 214,68 €
Assistente Sanitario - D 1 27 871,64 € 1 27 871,64 € 0 - € 0 - €1 27 871,64 €
Educatore Professionale - D 1 27 871,64 € 1 27 871,64 € 0 - £ 0 - £ 1 27 871,64 €
Comparto - Area Infermiere - D 13 367919,24€ | 13 367919,24 € 2 28301,48 € 2 28301,48€ | 13 367919,24 €
Professionisti della
Salute e Funzionari  |Infermiere Pediatrico - D 3 84904,44€| 3 84 904,44 € 0 - € 0 - €| 3 84 904,44 €
Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di 5 5574328 € 5 5574328 € 0 i 0 L€ 5 5574328 €
Lavoro - D
Infermiere senior - Ds 3 84 904,44 € 3 84 904,44 € 0 - £ 0 - £ 3 84 904,44 €
Dirigenza sanitaria non medica 11 675936,69€ | 11 675 936,69 € 0 - € 0 - € 11 675 936,69 €
Dirigente Farmacista - Farmacia
. 6 368692,74€| 6 368 692,74 € 0 - € 0 - €| 6 368 692,74 €
Ospedaliera
Dirigente Farmacista - Farmacia 4 24579516 € | 4 245795,16€ | 0 - €| o - €| a 245 795,16 €
Territoriale
Dirigente Psicologo disciplina Psicologia 1 61448,79 € 1 61448,79 € 0 - £ 0 - £ 1 61448,79 €




==~ ARES Sardegna

Azienda Regionale Salute

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

ANNO 2027
Dotazione Organica Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12
Area Profilo professionale / Disciplina
Tot Costo Teste Costo Tot Risparmi Tot Costo Tot Costo
Teste Teste P Teste Teste

Dirigenza medica e veterinaria 22 1446 539,38€ | 22 1446 539,38 € 0 - € 0 - € 22 1446 539,38 €

Anestesia e Rianimazione 1 65 751,79 € 1 65 751,79 € 0 - £ 0 - £ 1 65 751,79 €

Chirurgia Generale 1 65751,79 € 1 65 751,79 € 0 - € 0 - £ 1 65 751,79 €

Direzione Medica di Presidio 4 263 007,16 € 4 263 007,16 € 0 - € 0 - £ 4 263 007,16 €
Dirigenza Gastroenterologia 1 65 751,79 € 1 65 751,79 € 0 - € 0 - £ 1 65 751,79 €

Igiene, epidemiologia e sanita pubblica 4 263 007,16 € 4 263 007,16 € 0 - £ 0 - £ 4 263 007,16 €

Malattie infettive 1 65751,79 € 1 65 751,79 € 0 - € 0 - £ 1 65 751,79 €

Malattie Metaboliche e Diabetologia 1 65 751,79 € 1 65 751,79 € 0 - £ 0 - £ 1 65 751,79 €

Medicina del Lavoro e Sicurezza negli 1 65751,79¢€ | 1 65751,79€| 0O - €| o g1 65751,79 €

Ambienti di

Medicina e Chirurgia d'Accettazione e 1 65751,79€| 1 65751,79€| © - €] o - €] 65751,79 €

d'Urgenza

Medicina Legale 3 197 255,37 € 3 197 255,37 € 0 - € 0 - £ 3 197 255,37 €

:;f:”'zzaz'one dei Servizi Sanitari di 3 19725537€| 3 19725537€| 0 - €| o - €| 3 197 255,37 €

Recupero rieducaz. funzion. 1 65 751,79 € 1 65 751,79 € 0 - £ 0 - £ 1 65 751,79 €

Totale Ruolo Sanitario 56 2771690,75€ | 56 2771690,75 € 2 28301,48 € 2 28301,48€ | 56 2771 690,75 €




s ARES Sardegna

Azienda Regionale Salute

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

ANNO 2027
Dotazione Organica Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12
Area Profilo professionale / Disciplina
Tot Tot . . Tot Tot
Costo Teste Costo Risparmi Costo Costo
Teste Teste Teste Teste
Personale Complessivo
Totale Comparto 613 16 017 148,89 € | 613 16017 148,89 €| 16 207 374,79 €| 16 207 374,79 €| 613 16 017 148,89 €
Totale Dirigenza 80 4436 229,20€| 80 4436 229,20 € 1 24 614,40 € 1 24614,40€| 80 4436 229,20 €
Totale Complessivo Personale Dipendente 693 20453 378,09 € | 693 20453378,09€ | 17 231989,19€ | 17 231989,19€ | 693 20453378,09 €
Il personale cessato/assunto nell'anno viene considerato come spesa in media per sei mesi
Totale Complessivo Personale Dipendente 20 453 378,09 €
*importi al netto di fondi e oneri




1= ARES Sardegna

Azienda Regionale Salute

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

ANNO 2028
Dotazione Organica Posti copertial 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12
Area Profilo professionale / Disciplina
Tot Tot . . Tot Tot
Costo Teste Costo Risparmi Costo Costo
Teste Teste Teste Teste
Ruolo Amministrativo

Comparto Ruolo Amministrativo 429 11 181 703,65 € | 429 11 181 703,65 € 10 126 717,89 € | 10 126 717,89 € | 429 11181 703,65 €

Commesso - A 3 66 980,94 € 3 66 980,94 € 1 11163,49€ 1 11163,49€ 3 66 980,94 €
Comparto - Area
Personale di Supporto . . .

Coadiutore amministrativo - B 19 424212,62€ | 19 424 212,62 € 2 22 326,98 € 2 22326,98€ | 19 424 212,62 €
Comparto - Area degli . . . .

. Coadiutore amministrativo senior - BS 2 47 117,20€ 2 47 117,20 € 0 - £ 0 - £ 2 47 117,20€

Operatori
/CA:?::Z:; -Areadegli | istente amministrativo - C 203 5096 806,26 € | 203 509680626€ | 2 25107,42€| 2 25107,42 € | 203 5096 806,26 €

Collaborat inistrati
Comparto - Area oflaboratore amministrativo 192 5231616,00€ | 192 523161600€| 5 68120,00€| 5 68120,00€ | 192 5231616,00€

- professionale - D

Professionisti della Collaborat Pm—
salute e Funzionari offaboratore amministrativo 6 163488,00€ | 6 163488,00€| © €| o - €| 6 163 488,00 €

professionale senior - DS
Comparto - Area del Collaboratore amministrativo
Personale di Elevata professionale - D - di elevata 4 151482,63 € 4 151482,63 € 0 - € 0 - €] 4 151482,63 €
Qualificazione qualificazione

Dirigenza Ruolo Amministrativo 23 1132262,17€| 23 1132 262,17 € 1 24 614,40 € 1 24614,40€ | 23 1132 262,17 €
Dirigenza Dirigente amministrativo 23 1132262,17€| 23 1132262,17 € 1 24 614,40 € 1 24614,40€ | 23 1132262,17 €

Totale Ruolo Amministrativo 452 12 313 965,82 € | 452 12 313 965,82 € 11 151332,29€ | 11 151 332,29 € | 452 12 313 965,82 €

Ruolo Professionale

Comparto Ruolo Professionale 2 54496,00€ | 2 54 496,00 € (1] - € 0 - €| 2 54 496,00 €

specialista della Comunicazione 2 54496,00€ | 2 54496,00€| 0 €| o €| 2 54.496,00 €

Istituzionale - settore comunicazione - D




=~ ARESSardegna Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

Azienda Regionale Salute

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

ANNO 2028
Dotazione Organica Posti copertial 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12
Area Profilo professionale / Disciplina
Tot Tot . . Tot Tot
Costo Teste Costo Risparmi Costo Costo
Teste Teste Teste Teste

Dirigenza Ruolo Professionale 16 787 660,64 € | 16 787 660,64 € 2 49 228,79 € 2 49 228,79€ | 16 787 660,64 €

Dirigente Avvocato 5 246 143,95 € 5 246 143,95 € 1 24614,40€ 1 24 614,40€ 5 246 143,95 €

Dirigente Ingegnere Biomedico 1 49 228,79 € 1 49 228,79 € 0 - £ 0 - £ 1 49 228,79 €

Dirigente Ingegnere Elettrico 2 98 457,58 € 2 98 457,58 € 0 - £ 0 - £ 2 98 457,58 €

Dirigenza

Dirigente Ingegnere Elettronico 6 295372,74 € 6 295372,74 € 1 24614,40€ 1 24 614,40€ 6 295372,74 €

Dirigente Ingegnere Gestionale 1 49 228,79 € 1 49 228,79 € 0 - £ 0 - £ 1 49 228,79 €

Dirigente Ingegnere Meccanico 1 49 228,79 € 1 49 228,79 € 0 - £ 0 - £ 1 49 228,79 €

Totale Ruolo Professionale 18 842 156,64€ | 18 842 156,64 € 2 49 228,79 € 2 49228,79€ | 18 842 156,64 €

Ruolo Socio Sanitario

Comparto Socio Sanitario 3 79822,80€| 3 79 822,80 € 0 - € 0 - € 3 79 822,80 €
Comparto - Areadegli |\ re socio Sanitario - BS 1 24079,52€ | 1 2407952€| 0 €| o g1 24079,52 €
Operatori
[COTTParto - ATEd
Professionisti della Assistente Sociale - D 2 55743,28 € 2 55 743,28 € 0 - £ 0 - £ 2 55743,28 €

Dirigenza Socio Sanitaria 0 - € 0 - € 0 - € 0 - € 0 - €
Dirigenza Dirigente Sociologo 0 - € 0 - € 0 - € 0 - €] 0 - €

Totale Ruolo Socio Sanitario 3 79822,80€| 3 79 822,80 € 0 - € 0 - € 3 79 822,80 €

Ruolo Tecnico




1= ARES Sardegna

Azienda Regionale Salute

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

ANNO 2028
Dotazione Organica Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12
Area Profilo professionale / Disciplina
Tot Tot . . Tot Tot
Costo Teste Costo Risparmi Costo Costo
Teste Teste Teste Teste
Comparto Tecnico 156 4051911,76 € | 156 4051911,76 € 4 48 824,62 € 4 48 824,62 € | 156 4 051911,76 €
Ausiliario specializzato - A 2 44 653,96 € 2 44 653,96 € 0 - £ 0 - € 2 44 653,96 €
Comparto - Area
Personale di Supporto .
Operatore Tecnico - B 7 156 288,86 € 7 156 288,86 € 1 11163,49€ 1 11163,49€ 7 156 288,86 €
Comparto - Area degli . .
. Operatore Tecnico Specializzato - BS 3 70 675,80 € 3 70 675,80 € 0 - £ 0 - £ 3 70675,80 €
Operatori
Operatore Tecnico Specializzato Senior | ¢ 125537,10€ | 5 125537,10€ | 1 12553,71€| 1 12553,71€| 5 125537,10€
(esaurimento) - C
Assistente Tecnico - C 3 75322,26 € 3 75322,26 € 0 - £ 0 - € 3 75322,26 €
Assistente Tecnico Informatico - C 45 1129833,90€ | 45 1129833,90€ 2 25107,42 € 2 25107,42€ | 45 1129833,90€
Comparto - Area degli . .
. . Assistente Tecnico Geometra - C 4 100 429,68 € 4 100 429,68 € 0 - £ 0 - £ 4 100 429,68 €
Assistenti
Assistente Tecnico - apparecchiature 7 175751,94€ | 7 175751,94€ | 0 - €|l o - el 7 175 751,94 €
biomediche - C
ASS|st'ente Tecnico Perito industriale ) 50214,84 € ) 50 214,84 € 0 - € o P 50214,84 €
elettrico - C
ASS|sten.te Tecnico Perito industriale 1 25107,42 € 1 25107,42 € 0 - € o - € 1 2510742 €
meccanico - C
Collaboratore Tecnico Professionale 22 599 456,00 € | 22 599456,00€ | 0 - €|l o - €| 2 599 456,00 €
Analista - D
Collaboratore Tecnico Professionale 29 790192,00€ | 29 790192,00€ | 0 - €|l o - €| 29 790 192,00 €
Informatico - D
Collaboratore.Tecnlco Professionale 1 27 248,00 € 1 27 248,00 € 0 - o e 1 27248,00€
Ingegnere Civile - D
Collaboratore Tecnico Professionale
e 18 490464,00€ | 18 490464,00€| 0 - €| o - €| 18 490 464,00 €
Ingegnere Clinico - D
Collaboratore Tgcnlco Professionale 3 81 744,00 € 3 81744,00 € 0 i 0 el 3 81744,00 €
Ingegnere Elettrico - D




1= ARES Sardegna

Azienda Regionale Salute

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

ANNO 2028
Dotazione Organica Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12
Area Profilo professionale / Disciplina
Tot Tot . . Tot Tot
Costo Teste Costo Risparmi Costo Costo
Teste Teste Teste Teste
Collaboratore Tecnhlco Professionale 1 27248,00 € 1 27 248,00 € 0 i 0 R 27248,00 €
Ingegnere Elettronico - D
Collaboratore Tecnico Professionale
. 2 54 496,00 € 2 54 496,00 € 0 - € 0 - €] 2 54 496,00 €
Ingegnere Gestionale - D
Collaboratore Tecnico Professionale
X 1 27 248,00 € 1 27 248,00 € 0 - € 0 - €] 1 27 248,00 €
Ingegnere Meccanico - D
‘Collabor?tore Tecnico Professionale 0 e 0 - 0 . € 0 el o I
informatico - DS
Collaboratore Tecnico Professionale 0 e 0 - 0 . € 0 el o I
Avvocato- DS
Dirigenza Ruolo Tecnico 8 393830,32€| 8 393 830,32 € 0 - € 0 - €| 8 393 830,32 €
Dirigenza Dirigente Analista 8 393830,32€ 8 393830,32€ 0 - € 0 - €] 8 393830,32€
Totale Ruolo Tecnico 164 4445742,08 € | 164 4445 742,08 € 4 48 824,62 € 4 48 824,62 € | 164 4445 742,08 €
Ruolo Sanitario
Comparto Ruolo Sanitario 23 649 214,68€ | 23 649 214,68 € 2 28 301,48 € 2 28301,48€ ( 23 649 214,68 €
Assistente Sanitario - D 1 27 871,64 € 1 27 871,64 € 0 - £ 0 - £ 1 27 871,64 €
Educatore Professionale - D 1 27 871,64 € 1 27 871,64 € 0 - £ 0 - £ 1 27 871,64 €
Comparto - Area Infermiere - D 13 367919,24€ | 13 367 919,24 € 1 14 150,74 € 1 14 150,74€ | 13 367 919,24 €
Professionisti della
Salute e Funzionari  |Infermiere Pediatrico - D 3 84904,44€| 3 84 904,44 € 0 - £ 0 - € 3 84904,44 €
Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di 5 5574328 € 5 5574328 € 0 - 0 P I 5574328 €
Lavoro - D
Infermiere senior - Ds 3 84904,44 € 3 84904,44 € 1 14 150,74 € 1 14 150,74 € 3 84904,44 €




1= ARES Sardegna

Azienda Regionale Salute

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

ANNO 2028
Dotazione Organica Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12
Area Profilo professionale / Disciplina
Tot Tot . . Tot Tot
Costo Teste Costo Risparmi Costo Costo
Teste Teste Teste Teste
Dirigenza sanitaria non medica 11 675936,69€ | 11 675 936,69 € 1 30724,40 € 1 30724,40€ | 11 675 936,69 €
Dirigente Farmacista - Farmacia
. 6 368 692,74 € 6 368 692,74 € 0 - £ 0 - £ 6 368 692,74 €

Ospedaliera

Dirigente Farmacista - Farmacia 4 24579516 €| 4 24579516 €| 0 - €|l o - €| a 245 795,16 €

Territoriale

Dirigente Psicologo disciplina Psicologia 1 61448,79 € 1 61 448,79 € 1 30724,40€ 1 30724,40€ 1 61448,79 €

Dirigenza medica e veterinaria 22 1446 539,38€ | 22 1446 539,38 € 0 - € 0 - €] 22 1446 539,38 €

Anestesia e Rianimazione 1 65 751,79 € 1 65 751,79 € 0 - £ 0 - £ 1 65 751,79 €

Chirurgia Generale 1 65 751,79 € 1 65 751,79 € 0 - £ 0 - £ 1 65751,79€

Direzione Medica di Presidio 4 263 007,16 € 4 263 007,16 € 0 - £ 0 - £ 4 263 007,16 €
Dirigenza Gastroenterologia 1 65 751,79 € 1 65 751,79 € 0 - £ 0 - € 1 65751,79 €

Igiene, epidemiologia e sanita pubblica 4 263 007,16 € 4 263 007,16 € 0 - € 0 - £ 4 263 007,16 €

Malattie infettive 1 65 751,79 € 1 65 751,79 € 0 - £ 0 - £ 1 65751,79 €

Malattie Metaboliche e Diabetologia 1 65751,79 € 1 65 751,79 € 0 - € 0 - £ 1 65751,79 €

Medicina del Lavoro e Sicurezza negli 1 65751,79€ | 1 65751,79€| © - €|l o - el 65751,79 €

Ambienti di

Medicina e Chirurgia d'Accettazione e 1 6575179 € 1 65 751,79 € 0 - € o - € 1 6575179 €

d'Urgenza

Medicina Legale 3 197 255,37 € 3 197 255,37 € 0 - £ 0 - £ 3 197 255,37 €

g;f:"'zzaz'one dei Servizi Sanitari di 3 19725537¢€| 3 197255,37€| 0 - €|l o - €l 3 197 255,37 €




1= ARES Sardegna

Azienda Regionale Salute

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

ANNO 2028

Dotazione Organica

Posti coperti al 1/1

Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12
Area Profilo professionale / Disciplina
Tot Tot . . Tot Tot
Costo Teste Costo Risparmi Costo Costo

Teste Teste Teste Teste
Recupero rieducaz. funzion. 1 65 751,79 € 1 65 751,79 € 0 - £ 0 € 1 65 751,79 €
Totale Ruolo Sanitario 56 2771690,75€ | 56 2771690,75 € 3 59 025,88 € 3 59 025,88€ ( 56 2771 690,75 €

Personale Complessivo
Totale Comparto 613 16 017 148,89 €| 613 16 017 148,89 €| 16 203 843,99€| 16 203 843,99 €| 613 16 017 148,89 €
Totale Dirigenza 80 4436 229,20€| 80 4436 229,20 € 4 104 567,58 €| 4 104 567,58 €| 80 4436 229,20 €
Totale Complessivo Personale Dipendente 693 20 453 378,09 € | 693 20453378,09€ | 20 308411,57€ | 20 308 411,57 € | 693| 20453378,09 €
Il personale cessato/assunto nell'anno viene considerato come spesa in media per sei mesi
Totale Complessivo Personale Dipendente 20453 378,09 €
*importi al netto di fondi e oneri




: 2 ARES Sardegna

Azienda Regionale Salute

Prospetto n. 2 - Quadratura CE Personale dipendente

QUADRATURA MODELLO CE
Personale dipendente 2026 2027 2028
Costo Personale da PTFP €19499 736,89 €20453 378,09 €20453 378,09
Oneri accessori €6770811,84 €7025 243,31 €7025 243,31
Fondi contrattuali €5878118,57 €5878118,57 €5878118,57
Altre voci a carico del bilancio aziendale* €104 402,95 €68430,21 €68 430,21
Totale (da quadrare con la voce BA2080 del mod. CE) €32 253 070,25 €33425170,17 €33425170,17

* personale per progetti finanziati, liste speciali, risparmio aspettative/comandi

TOTALE FONDI
FONDI PRESUNTI DIRIGENZA SANITARIA 2025 €560 868,92
LIMITE PERSONALE PER DL 35/2019 27,5
VALORE MEDIO PRO CAPITE ATS €22 844,49
PERSONALE DA PTFP 2026 33
TOTALE FONDI L SANITARIA 2026 € 686 513,64
FONDI PRESUNTI DIRIGENZA APT 2025 €1 340 420,27
LIMITE PERSONALE PER DL 35/2019 35,39
VALORE MEDIO PRO CAPITE ATS €29 186,62
PERSONALE DA PTFP 2026 47
TOTALE FONDI L APT 2026 €1679 276,93
TOTALE FONDI COMPARTO PRESUNTI 2025 €2940 829,99
LIMITE PERSONALE PER DL 35/2019 520,36
VALORE MEDIO PRO CAPITE ATS €6 169,02
PERSONALE DA PTFP 2026 613
TOTALE FONDI COMPARTO PRESUNTI 2026 € 3 512 328,00
* Elencare le altre voci a carico del bilancio aziendale:
Piano di valorizzazione e/o dismissione del patrimonio it iliare di ibile -
L.R. 24/2020 e DGR 10/21 del 16/03/2023 - (Costo C ivo pill Oneri Previ iali per 2 107 918,24 €
i i e 1 Assi i inistrativi) - 3 anni
Misure Orgamzza:tlve_a sup?orto del b del RUAS - Unico Sanitaria - 78053,89 €
(Costo C di Oneri per 2 Collaboratori)
Piano GAP - solo anno 2026 - 1 assistente amministrativo 35972,75€
Trasferimenti per il rafforzamento degli strumenti del SSR a garanzia delle cure offerte ai pazienti e per la 11132644 €
|gestione dei sisnistri deri i dalla ita sanitaria - 2026-2028 - 1 dirigente medicina legale ’
C i per la ri presso altri Enti pubblici del personale iscritto alla lista speciale di cui 203347,09 €
all'articolo 6, comma 1, lett. F) della L.R. 3/2008. Anno 2026 Costo Presunto ’
Assegnazione e ripartizione delle somme stanziate dall'art. 5, comma 14, della L.R. n.
1/2023 e dall'art. 1, comma 6, della L.R. n. 18/2024, al fine di perequare i livelli medi
pro capite dei fondi i del i della Dirigenza sanitaria, 560 634,30 €
della Dirigenza p! i tecnica e e del Comparto. - Ras determinazione 288 del 1
aprile 2025 - Distribuzione somme anno 2024 omnicomprensivo € 599.101,53 - Importo presunto anno 2026
|(uguale al 2024) comprensivo di oneri previdenziali ma al netto di irap
Recuperi per aspettative / comandi / incarichi altri Enti - Non Retribuiti 992 849,76 €
Totale altre voci a carico del bilancio aziendale 2026 104 402,95 €




