
 

 
 

 

 

 

 

Con la presente sottoscrizione i soggetti coinvolti nell’attività istruttoria, ciascuno per le attività e le 

responsabilità di competenza dichiarano che la stessa è corretta, completa nonché conforme alle 
risultanze degli atti d’ufficio, per l’utilità e l’opportunità degli obiettivi aziendali e per l’interesse pubblico 

Ruolo Soggetto Firma Digitale 

L’istruttore  Dott.ssa Rita Mulas  

 

Il Direttore del Dipartimento Acquisti  Dott. Antonello Podda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 Firma apposta in calce all’atto  

 

 

 

 

 
 

 

  

 
 

 
SERVIZIO SANITARIO 

REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA 

AZIENDA REGIONALE DELLA SALUTE 

 
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE N°  DEL   

Proposta n. 2151 del 28.07.2026   

 
STRUTTURA PROPONENTE: DIPARTIMENTO ACQUISTI  
Dott. Antonello Podda 

 
OGGETTO: Fornitura di dispositivi per Emotrasfusione ed Ematologia CND B per le ASL della Regione 

Sardegna, nelle more della nuova gara a valenza regionale. 

  

La presente Determinazione prevede un impegno di spesa a carico della Azienda regionale della salute – ARES 

SI [] NO [X ]        DA ASSUMERE CON SUCCESSIVO PROVVEDIMENTO [ ]X 

  

La presente Determinazione è soggetta al controllo preventivo di cui all’art. 41 della L.R. 
24/2020 

SI [ ] NO [X ] 
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IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO ACQUISTI 

 
VISTO il decreto legislativo n. 502 del 30 dicembre 1992 “Riordino della disciplina in materia 
sanitaria” e ss.mm.ii.; 

VISTA la legge regionale n. 24/2020 “Riforma del sistema sanitario regionale e riorganizzazione 
sistematica delle norme in materia. Abrogazione della legge regionale n. 10 del 2006, della legge 
regionale n. 23 del 2014 e della legge regionale n. 17 del 2016 e di ulteriori norme di settore” e 
ss.mm.ii.; 

RICHIAMATO l’Atto Aziendale ARES Sardegna, adottato con deliberazione del Direttore Generale 
n. 190 del 11.08.2025, con cui è stato definito l’assetto macro-organizzativo dell’Azienda, anche a 
seguito delle integrazioni e variazioni normative di cui alle intervenute leggi regionali di modifica della 
sopra richiamata legge regionale n. 24/2020 ed in particolare alla legge regionale n. 8 del 11/03/2025 
“Disposizioni urgenti di adeguamento dell'assetto organizzativo ed istituzionale del sistema sanitario 
regionale. Modifiche alla legge regionale 11 settembre 2020, n. 24”; 

CONSIDERATO che, fino alla definizione delle procedure di assegnazione degli incarichi dirigenziali 
previsti dalla macro-organizzazione di cui al sopra citato Atto Aziendale e dell’assetto di micro-
organizzazione in fase di prossima implementazione, permane l’assetto organizzativo aziendale con 
i relativi livelli di responsabilità attualmente assegnati secondo la deliberazione del Direttore 
Generale n. 30 del 01.02.2023 e le successive modifiche ed integrazioni, con la quale sono state 
conferite, in via provvisoria e nelle more dello svolgimento delle procedure previste dalla normativa 
vigente per il conferimento degli incarichi, le funzioni dirigenziali al fine di garantire il funzionamento 
delle strutture e funzioni aziendali di cui al precedente Atto; 

PREMESSO che:  

● l’ATS Sardegna, con deliberazione n. 867 del 15/09/2017, ha indetto, tramite Piattaforma Telematica 
Sardegna CAT la Gara Regionale quinquennale CND-B - Fornitura di dispositivi per Emotrasfusione 
ed Ematologia CND B per la ASL della Regione Sardegna, della durata di anni cinque; 

● con Deliberazione n. 7486 del 09.10.2019 l’ATS ha disposto l’aggiudicazione definitiva della gara a 
valenza regionale per la fornitura di dispositivi per Emotrasfusione ed Ematologia CND B per la ASL 
della Regione Sardegna, in favore di diverse ditte della durata di anni cinque; 

● con Determinazione ATS Sardegna n. 1545 del 20/03/2020 è stata recepita, per la parte di 
competenza dell’ATS, la Determinazione n. 7486 del 09/10/2019, relativa all’aggiudicazione definitiva 
della fornitura di dispositivi per Emotrasfusione ed Ematologia CND B destinati alle Aziende del 
Servizio Sanitario della Regione Sardegna, con conseguente stipula dei relativi contratti di fornitura;  

● con Determinazione del Direttore della S.C. Acquisti di Beni Sanitari n. 1414 del 29/05/2025 è stata 
approvata la rinegoziazione con gli operatori economici affidatari della fornitura, disponendo il 
differimento della scadenza dei relativi contratti fino al 31/03/2026, nelle more della definizione della 
nuova gara a valenza regionale; 

● i contratti derivanti dalla suddetta procedura risultano in scadenza e permane la necessità di garantire 
la continuità dell'approvvigionamento dei dispositivi in argomento, indispensabili per l'erogazione delle 
prestazioni sanitarie; 

● La nuova procedura di gara, a valenza regionale, è stata delegata da ARES all'AOU di Sassari, con 
nota prot. PG/2026/0021510 del 10/04/2026, ed è in corso l’espletamento delle attività finalizzate 
all’affidamento della nuova procedura di gara come evidenziato nel verbale dell’Osservatorio Gare 
dell’ARIS del 30/06/2026.  

● Nelle more dell’espletamento della predetta procedura di gara e della successiva attivazione dei nuovi 
contratti, si rende necessario garantire la continuità delle forniture, evitando qualsiasi soluzione di 
continuità nell'erogazione delle stesse; 

DATO ATTO, che come segnalato dalle ASL interessate, sussiste l’urgente necessità di garantire la 
continuità delle indispensabili attività sanitarie, onde evitare le interruzioni delle stesse, e che pertanto è 
stato inserito nella revisione della programmazione approvata con Deliberazione del Direttore Generale 
n. 194 del 17/07/2026 l’intervento denominato “Fornitura, in modalità service, di dispositivi per 
Emotrasfusione ed Ematologia CND "B" per le ASL della Regione Sardegna. Contratto ponte nelle more 



 

della gara regionale in unione di Acquisto capofila AOU Sassari” 

 

RITENUTO, per quanto rappresentato, che, l’unica soluzione percorribile al fine di garantire la continuità 
delle forniture a favore delle strutture sanitarie interessate e assicurare il tempestivo approvvigionamento 
dei beni necessari, sia quella di attivare, sulla piattaforma telematica qualificata di negoziazione 
Net4Market, una procedura negoziata con i precedenti operatori economici affidatari, alle medesime 
condizioni economiche e contrattuali attualmente in essere; 

CONSIDERATO che:  

● alla luce di quanto premesso, sussistono i presupposti normativi per l’avvio della procedura negoziata 
ai sensi dell’art. 76, comma 4, lett. b), del D.Lgs. 36/2023; 

● a riguardo ARES Sardegna ha invitato, tramite piattaforma certificata Net4Market, gli operatori 
economici interessati a manifestare la disponibilità alla prosecuzione della fornitura sino al 
31/03/2027, e a formulare una proposta economica migliorativa rispetto alle condizioni contrattuali 
vigenti; 

● entro il termine assegnato sono pervenute le offerte degli operatori economici, acquisite agli atti della 
Struttura competente, come di seguito riportato: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

● ARES Sardegna ha proceduto all'esame delle proposte pervenute, verificandone la congruità e la 
convenienza economica rispetto alle condizioni dei contratti in essere, come risulta dalla 
documentazione istruttoria conservata agli atti; 

● all'esito della predetta istruttoria, è stato accertato che le offerte presentate dagli operatori economici 
consentono di conseguire condizioni economiche migliorative, garantendo contestualmente la 
continuità della fornitura dei dispositivi occorrenti alle ASL della Regione Sardegna fino all'attivazione 
dei nuovi contratti e, comunque sino al 31/03/2027, fatta salva la facoltà di risoluzione anticipata in 
caso di anticipata aggiudicazione della nuova procedura di gara. 

● per i lotti n. 5 e n. 9 non è pervenuta alcuna offerta da parte degli  operatori economici Haemonetics 
Italia S.r.l. e Memis S.r.l; 

● ACCERTATO infine: 

● che, come si è detto, le condizioni economiche offerte dagli OO.EE. risultano migliorative rispetto a 
quelle applicate nei contratti attualmente in essere e che le stesse sono state ritenute congrue e 
coerenti con le esigenze delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale; 

● che permane la necessità e l’urgenza di garantire la continuità delle forniture fino all'attivazione dei 
nuovi contratti derivanti dalla procedura di gara attualmente in corso; 

● che sono state avviate, ove previste, le verifiche sul permanere dei requisiti di ordine generale in capo 

LOTTO DESCRIZIONE LOTTO 

1 
A.F. FORNITURE OSPEDALIERE DI FACCI 
ANTONIO (Ex Lotti 16-21-22) 

2 DIALMEDICA S.R.L. (Ex lotto 13) 

3 ESTOR SPA (Ex lotto 8) 

4 FC GENETICS SERVICE S.R.L. (Ex lotto 14) 

5 
HAEMONETICS ITALIA S.R.L. (Ex lotto 3) – NON 
PARTECIPANTE 

6 M.D.M. SRL (Ex lotto 17) 

7 MACO PHARMA ITALIA SRL (Ex lotto 1) 

8 MEDICAL S.R.L. (Ex lotto 11) 

9 
MEMIS SRL (Ex lotto 19) – INVITO NON 
ACCETTATO 

10 RTI  DIALMEDICA SRL/MDM SRL (Ex lotto 5) 

11 SANIFARM SRL (Ex lotto 18) 

12 TERUMO BCT ITALIA SRL (Ex lotti 4-24) 



 

agli operatori economici ai sensi degli artt. 94 e seguenti del D.Lgs. n. 36/2023; 
● che è stata richiesta la documentazione antimafia in relazione ai fornitori aggiudicatari dei lotti il cui 

importo complessivo supera le soglie di cui all’art. 91, comma 1, lett. a) del D.Lgs. 159/2011; 
● che in conformità a quanto chiarito dal parere del Servizio Supporto Giuridico del Ministero delle 

Infrastrutture e dei Trasporti (n. 3942 dell'11/12/2025) l'effettiva acquisizione della predetta 
documentazione non costituisce condizione necessaria ex ante per disporre l'aggiudicazione, 
essendo tale adempimento funzionale prevalentemente alla successiva fase di stipula del contratto, 
fatta salva in ogni caso la facoltà per l’amministrazione di agire in autotutela nonché l’obbligo per la 
stessa di recesso dal contratto nell'ipotesi di sopravvenuta informazione antimafia interdittiva; 

RITENUTO in esito alla negoziazione, nelle more dell’espletamento della gara e dell’attivazione dei nuovi 
contratti, e al fine di evitare qualunque disservizio o criticità nella regolare attività assistenziale, di 
autorizzare l’affidamento sino al 31/03/2027 agli attuali OO.EE., dell’ulteriore fornitura in service di sistemi 
analitici per fornitura di dispositivi per Emotrasfusione ed Ematologia CND B, per un importo complessivo 
pari a 1.889.256,26 € oltre IVA di legge, come dettagliatamente riportato nella tabella che segue e dall’ 
allegato “A” che fa parte integrante della presente: 
 

Operatore Economico 
Lotto 

n. 
CIG Importo senza IVA 

AF FORNITURE FACCI 
ANTONIO 

1 BBF94C8A4E 304.177,81 

DIALMEDICA S.R.L. 2 BBF94C9B21 133.950,00 

ESTOR S.P.A. 3 BBF94CABF4 22.000,00 

FC GENETICS SERVICE 
S.R.L. 

4 BBF94CBCC7 29.248,00 

M.D.M. S.R.L. 6 BBF94CDE6D 11.309,38 

MACOPHARMA S.R.L. 7 BBF94CEF40 693.109,67 

MEDICAL S.R.L. 8 BBF94CF018 116.600,00 

R.T.I. DIALMEDICA S.R.L. 
+ M.D.M. S.R.L. 

10 BBF94D11BE 381.352,40 

SANIFARM S.R.L. 11 BBF94D2291 99.360,00 

TERUMO BCT ITALIA 
S.R.L. 

12 BBF94D3364 
98.149,00 

Totale 1.889.256,26 € 

PRECISATO che, in forza di quanto previsto dalla Legge Regionale n. 8/2025 e della nota RAS Prot. n. 
18489 del 08/07/2025, nonché della nota ARES n. PG/2025/35729, per tale tipologia di beni è previsto il 
recepimento e la stipula dei relativi contratti da parte delle singole ASL per le quote di competenza. 
Pertanto le ASL provvederanno per le quote di riferimento, a titolo esemplificativo ma non esaustivo, a 
svolgere le seguenti attività:  

- la nomina dei rispettivi RUP e DEC;  
- l’acquisizione dei relativi CIG derivati;  
- l’adozione dell’impegno di spesa;  
- la creazione delle sub autorizzazioni di spesa;  
- l’inserimento dei contratti di acquisto e conto deposito sul gestionale AREAS;  
- l’emissione degli ordinativi NSO;  
- l’inoltro all’aggiudicatario della lettera ordine/contratto debitamente sottoscritta dall’Azienda fruitrice 

e dal Fornitore, conformemente ai dati dell’aggiudicazione;  
- la liquidazione delle conseguenti fatture e quant’altro derivi dalla gestione;  
- che gli importi che le singole ASL dovranno recepire, attraverso proprio CIG derivato, sono indicati 

in allegato al presente atto;  



 

DATO ATTO che è fatta salva in ogni caso la possibilità per ARES Sardegna di risolvere 
anticipatamente i contratti prima della scadenza, senza che gli OO.EE. possano avanzare riserva 
alcuna o richiesta di indennizzo o pretese di alcun titolo, nel caso in cui, prima del termine, si 
addivenisse ad aggiudicazione definitiva della nuova gara e all’attivazione dei relativi contratti; 

RICHIAMATO il Decreto Legislativo del 14/03/2013, n. 33 e ss.mm.ii. recante “Riordino della 
disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione 
di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”; 

DATO ATTO che il soggetto che adotta il presente atto non incorre in alcuna delle cause di 
incompatibilità previste dalla normativa vigente, con particolare riferimento al Codice di 
Comportamento dei Pubblici Dipendenti e alla Normativa Anticorruzione e che non sussistono, in 
capo allo stesso, situazioni di conflitto di interesse in relazione all’oggetto dell’atto, ai sensi della 
Legge 190 del 06/11/2012 e norme collegate; 

VISTI: 

- il D.Lgs. n. 502/92 così come modificato dal D.lgs. 229/99; 

- la L. n. 241/90 e ss.mm.ii.; 
- la L.R. n. 8/2025; 
- la L.R. n. 24/2020; 
- Il D.Lgs. n. 36/2023; 

Per i motivi esposti in premessa 

 

DETERMINA 

 
DI APPROVARE gli esiti della procedura di negoziazione ex art. 76, comma 4, lett. b), del D.Lgs. 
36/2023, con gli operatori economici affidatari della fornitura di dispositivi per Emotrasfusione ed 
Ematologia – CND B, alle condizioni economiche risultanti dalle rispettive offerte presentate come 
dettagliatamente riportato nell’Allegato “A”, che costituisce parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento. 

DI DARE ATTO che la procedura di rinegoziazione non ha avuto esito per i lotti n. 5 e n. 9, in quanto 
gli operatori economici Haemonetics Italia S.r.l. e Memis S.r.l. non hanno presentato alcuna proposta 
migliorativa entro il termine assegnato, con conseguente mancata aggiudicazione dei medesimi lotti; 

DI STABILIRE che la prosecuzione della fornitura conseguente alla presente negoziazione avrà 
durata presunta fino al 31/03/2027, ovvero fino alla data di effettiva attivazione dei nuovi contratti 
derivanti dalla nuova procedura di gara, se antecedente, senza che gli operatori economici possano 
avanzare pretese o richieste di indennizzo per l'eventuale anticipata cessazione del rapporto; 

DI DARE ATTO che l'Amministrazione si riserva la facoltà di proseguire i contratti per il tempo 
strettamente necessario alla conclusione della procedura di gara e all'attivazione dei nuovi 
affidamenti, qualora ricorrano i presupposti di legge; 

DI DARE ATTO altresì che dall’adozione del presente provvedimento non deriva una spesa per 
ARES Sardegna, in quanto il relativo impegno di spesa sarà assunto a seguito dell'aggiudicazione 
dalle Aziende Sanitarie destinatarie della fornitura;  

DI DARE ATTO che, in forza di quanto previsto dalla Legge Regionale n. 8/2025 e della nota RAS Prot. 
n. 18489 del 08/07/2025, nonché della nota ARES n. PG/2025/35729, per tale tipologia di beni è previsto 
il recepimento e la stipula dei relativi contratti da parte delle singole ASL per le quote di competenza. 
Pertanto le ASL provvederanno per le quote di riferimento, a titolo esemplificativo ma non esaustivo, a 
svolgere le seguenti attività:  

- la nomina dei rispettivi RUP e DEC;  
- l’acquisizione dei relativi CIG derivati;  
- l’adozione dell’impegno di spesa;  
- la creazione delle sub autorizzazioni di spesa;  



 

- l’inserimento dei contratti di acquisto e conto deposito sul gestionale AREAS;  
- l’emissione degli ordinativi NSO;  
- l’inoltro all’aggiudicatario della lettera ordine/contratto debitamente sottoscritta dall’Azienda fruitrice 

e dal Fornitore, conformemente ai dati dell’aggiudicazione;  
- la liquidazione delle conseguenti fatture e quant’altro derivi dalla gestione;  
- che gli importi che le singole ASL dovranno recepire, attraverso proprio CIG derivato, sono indicati 

in allegato al presente atto;  

DI DARE ATTO che la presente procedura è stata inserita tra gli interventi previsti nella revisione di 
programmazione approvata con Deliberazione del Direttore Generale n. 194 del 17/07/2026;  

DI TRASMETTERE copia del presente atto alla SC Affari Generali, Assetto Organizzativo e 
Comunicazione per la pubblicazione all’Albo Pretorio on-line dell’Azienda regionale della salute – 
ARES. 

 

 

 

 

IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO ACQUISTI   

Dott. Antonello Podda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

ALLEGATI SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

 

Allegato A 

 

ALLEGATI NON SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

 

 

  

Si attesta che la presente determinazione viene pubblicata nell’Albo Pretorio on-line dell’Azienda regionale 

della salute – ARES dal___al   

Il Dirigente responsabile della pubblicazione o suo delegato. 

_ 
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