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RELAZIONE INTEGRATIVA - TECNICO-FINANZIARIA 
 

Modulo I  
 

Determinazione dell'ammontare delle risorse disponibili nell'anno 2025 per la remunerazione della 
Retribuzione di Risultato - area della Dirigenza Sanitaria del SSN 

 
La presente relazione Tecnico Finanziaria è redatta ad integrazione della precedente avente per oggetto 
“Determinazione dell'ammontare delle risorse disponibili per la remunerazione del Risultato anno 2025- di cui 
all'articolo 18 del CCNL 27-02-2026” allegata "All’Accordo decentrato stralcio sottoscritto in data 03 Marzo 2025 
relativo alla determinazione dei criteri di ripartizione della retribuzione di risultato per l’anno 2025, siglato tra l'Ares 
Sardegna e le Organizzazioni Sindacali rappresentative dell'area della dirigenza sanitaria”, su cui tale accordo il 
Collegio Sindacale ne ha espresso parere favorevole con verbale numero 3 del 13/05/2026.  
 
Infatti nella precedente relazione Tecnico Finanziaria, si era precisato che, considerato che non erano stati ancora 
determinati per l’anno 2025 il Fondo per la Retribuzione di Risultato, il Fondo per le Posizioni di Lavoro ed il Fondo per 
la Retribuzione degli Incarichi, nonché lo speso sugli stessi Fondi, si rimandava ad una nuova relazione per la corretta 
determinazione delle Risorse disponibili per il Risultato 2025. 
 
Pertanto, considerato che i Fondi anno 2025 e i relativi residui non spesi al 30-04-2026 sono stati definiti con 
determina numero 1390 del 21 maggio 2026 e l’allegata Relazione Tecnico Finanziaria è stata inviata al Collegio 
Sindacale Ares per gli adempimenti di competenza (ai sensi dell’articolo 40 bis del D.lgs. n. 165 del 30 marzo 2001) e 
che lo Stesso ne ha espresso parere favorevole, con verbale numero 3 del 13 maggio  2025, si rende ora necessario 
determinare l'ammontare disponibile da destinare al Risultato anno 2025 per la Dirigenza Sanitaria. 
 
Modalità di costituzione: 
 

 Come base di partenza si utilizza l’importo del Fondo di Retribuzione di risultato di cui all’articolo 18 comma 3 
CCNL 27/02/2026 triennio 2022- 2024 pari € 47.410,61, determinazione Fondi Definitivi ARES numero 1390 
del 21/05/2026 // verbale numero 3 del 13 maggio 2026 Collegio Sindacale ARES; 

 
 A detto Fondo dovranno essere sottratti gli importi erogati, di competenza anno 2025, del Fondo di 

Retribuzione di risultato, (come da determina ARES numero 1390 del 21/05/2026) pari ad € 6.996,03; 
 

 La differenza determinerà "l'Ammontare delle Risorse Disponibili per il Risultato 2025", che risulta pari ad un 
importo di € 40 414,58 (€ 47.410,61– € 6.996,03) come da determina ARES numero 1390 del 21/05/2026; 
 

 All'importo disponibile al punto precedente si dovranno aggiungere, considerato che non è stato possibile 
utilizzarli integralmente, gli importi, ai sensi dell’ex art. 95 comma 8 CCNL 19-12-2019, ovvero i residui Fondi 
anno 2025 per “Incarichi” e per “Condizioni di Lavoro”:  
 

o risorse residue relative al Fondo anno 2025 per “Incarichi” pari a € 194 196,59, come da determina 
ARES numero 1390 del 21/05/2026 

o risorse residue relative al Fondo anno 2025 per “Condizioni di Lavoro” pari ad € 66 952,72 come da 
determina ARES numero 1390 del 21/05/2026 

 
 L’importo così determinato formerà l’importo disponibile per la Retribuzione di Risultato anno 2025 che risulta 

pari ad € 301.563,89, Il tutto come rappresentato nel modulo II. 
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SEZIONE I – Risorse fisse aventi carattere di certezza e di stabilità 
 
Parte non pertinente  
 
SEZIONE II – Risorse variabili 
 
Parte non pertinente  
 
SEZIONE III – Eventuali decurtazioni del fondo 
 
Parte non pertinente  
 
 
SEZIONE IV – Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a certificazione 
 
Parte non pertinente  
 
 
SEZIONE V – Risorse temporaneamente allocate all’esterno del fondo 
 
Parte non pertinente  
 
 

Modulo II 
 

 
a) definizione delle poste di destinazione dei fondi per la contrattazione integrativa 

 
 
 

ARES Sardegna 
DIRIGENZA SANITARIA:  

  
 RISORSE DISPONIBILI PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2025 

Fondo per la Retribuzione di Risultato (ART 34 COMMA 3 CCNL 2022-2024 - ANNO 
2025), come da Relazione per la determinazione dei Fondi ARES anno 2025 - Verbale Collegio 
Sindacale n. 3 del 13/05/2026  - determina numero 1390 del 21-05-2026 

€ 47 410,61 

Importi Erogati di competenza anno 2025 del Fondo per la Retribuzione di Risultato  al 30-04-2026 - 
(come da Relazione per la determinazione dei Fondi ARES anno 2025 - Verbale Collegio Sindacale n. 3 
del 13/05/2026  - determina numero 1390 del 21-05-2026 )  

€ 6 996,03 

Residuo Fondo Risultato anno 2025 al 30-04-2026   € 40 414,58 

  
Risorse residue relative al Fondo anno 2025 per “Incarichi” come da determina ARES numero 1390 
del 21/05/2026 € 194 196,59 

Risorse residue relative al Fondo anno 2025 per “Condizioni di Lavoro” come da determina ARES 
numero 1390 del 21/05/2026 

€ 66 952,72 

IMPORTO DISPONIBILE PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2025 - come da prospetto 
scritture in bilancio 

€ 301 563,89 
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b) tabella di verifica della compatibilità dei costi della contrattazione collettiva integrativa 

 

ACCANTONAMENTO RESIDUI 2025 - RETRIBUZIONE DI RISULTATO 

FONDI CONTI 
FONDI 

DELIBERATI 
% 

UTILIZZO 
NELL'ESER
CIZIO 2025 

DA BDV 

RESIDUO 
(DIFFERENZA 

TRA FONDI 
DELIBERATI ED 

EROGATO) 

RESIDUO 
DATO HR 
30.04.2026 

DA 
ISCRIVERE 

Importi a 
decurtazion
e (Finanziati 
/ Comandi) 

Tipologia 
decurtazione 

 

DIR. SAN 

DET. 
N.1390/21.05
.2026 

              

 
INCARICHI 
ART.34 CM 1 

€ 518 574,13   € 346 382,86 € 172 191,27 € 194 196,59 -€ 22 005,32 COMANDATI 

CONDIZIONI 
DI LAVORO 
ART.34 CM 2 

€ 66 952,72     € 66 952,72 € 66 952,72 € 0,00   

RETRIB. 
RISULTATO 
ART.34 CM 3 

€ 47 410,61   € 6 996,03 € 40 414,58 € 40 414,58 € 0,00 
 

TOTALI € 632 937,46   € 353 378,89 € 279 558,57 € 301 563,89 -€ 22 005,32 COMANDATI 

CONTI 
FONDI 

DELIBERATI 
% 

UTILIZZO 
NELL'ESER
CIZIO 2025 

DA BDV 

RESIDUO 
(DIFFERENZA 

TRA FONDI 
DELIBERATI ED 

EROGATO) 

RESIDUO 
DATO HR 
30.04.2026 

DA 
ISCRIVERE 

Tipologia 
decurtazion

e 

RESIDUO AL 
30.04.2026 

RESIDUO 
AL 

30.04.2026 

Pos ruolo sanitario med TD A509010102 € 54 262,68 10,46% € 36 976,94 € 17 285,74     € 0,00 € 20 320,39 

Acc. ruolo sanitario med TD A509010103 € 7 005,81     € 7 005,81       € 7 005,81 

Ris sanitario med TD A509010104 € 4 960,96     € 4 960,96       € 4 228,91 

Pos ruolo sanitario med TI A509010202 € 334 587,79 64,52% € 221 006,59 € 113 581,20       € 125 297,05 

Acc. ruolo sanitario med TI A509010203 € 43 198,38     € 43 198,38       € 43 198,38 

Ris ruolo sanitario med TI A509010204 € 30 589,67   € 6 996,03 € 23 593,64       € 26 075,78 

Pos ruolo sanitario - no med TD A509010402 € 83,51 0,02% € 56,91 € 26,60       € 31,27 

Acc  ruolo sanitario no med TD A509010403 € 10,78     € 10,78       € 10,78 

Ris ruolo sanitario no med TD A509010404 € 7,64     € 7,64       € 6,51 

Pos ruolo sanitario non med TI A509010502 € 129 640,15 25,00% € 88 342,42 € 41 297,73       € 48 547,88 

Acc ruolo sanitario no med TI A509010503 € 16 737,74     € 16 737,74       € 16 737,74 

Ris ruolo sanitario non med TI A509010503 € 11 852,34     € 11 852,34       € 10 103,38 

    € 632 937,46 100,00% € 353 378,89 € 279 558,57 € 301 563,89 -€ 22 005,32 COMANDATI € 301 563,89 

      TUTTI IMPORTI RILEVATI NELLA  SCRITTURA     PN N.247372 /31.12.2025  
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Modulo III 

 
Schema generale riassuntivo dei Fondi per la contrattazione integrativa e confronto con il corrispondente 

Fondo certificato dell’anno precedente 
 
 

Parte non pertinente  
 
 

Modulo IV 
 
Compatibilità economico finanziaria e modalità di copertura degli oneri dei fondi con riferimento agli 
strumenti annuali e pluriennali di bilancio 
 
 
 
SEZIONE I – Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilità economico-finanziaria 
dell’Amministrazione presidiano correttamente i limiti di spesa dei Fondi nella fase programmatoria della 
gestione 
 
La verifica del rispetto dei limiti di spesa viene attuata attraverso il sistema contabile di gestione degli stipendi, in 
virtù del quale per ciascuna tipologia di risorsa presente è individuata una apposita voce stipendiale. Le voci così 
individuate, opportunamente aggregate, sono ribaltate sul bilancio dell’ente consentendo il controllo mensile della 
spesa. 
 
 
 
SEZIONE II – Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa dei Fondi dell’anno 
precedente risulta rispettato 
 
Parte non pertinente  
 
 
SEZIONE III – Verifica delle disponibilità finanziarie dell’Amministrazione ai fini della copertura delle 
diverse voci di destinazione dei Fondi 
 
Tutte le somme relative ai fondi delle risorse decentrate trovano copertura nel bilancio ATS, con imputazione nei conti 
di spesa di riferimento inerenti il pagamento degli stipendi, secondo il ruolo e l'area di appartenenza dei dipendenti. 
Le somme per oneri riflessi sono previste nel bilancio ATS, nei rispettivi capitoli relativi alla spesa del personale. 
 
Si certifica che non ci sono oneri senza copertura di bilancio. 
 
 

  Il Direttore                          Il Direttore 
                        S.C. Bilancio                               SC Amministrazione del Personale  
       Dott.ssa Valeria Mura                 Dott. Alberto Ramo 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                  Il Dirigente  
               SS Settore Economico e Previdenziale 
                             Dott. Andrea Angius 
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