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SERVIZIO SANITARIO 
REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA 

AZIENDA REGIONALE DELLA SALUTE 

 

DETERMINAZIONE  DIRIGENZIALE   N° ____ DEL  __/__/____ 

 
Proposta n. PDTD 2059 del 20/07/2026 
 
STRUTTURA PROPONENTE: SC SISTEMI INFORMATIVI AMMINISTRATIVI  
Dott. Cesare Delussu 

 
OGGETTO: Affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) D.Lgs. 36/2023 per la fornitura di 
Smart Card layout CNS, certificati di autenticazione CNS, certificati di firma qualificata da destinare 
all’Azienda ARES e alle Aziende Sanitarie della Regione Sardegna. CIG: BC753CC9FD 

 

Con la presente sottoscrizione i soggetti coinvolti nell’attività istruttoria, ciascuno per le attività e le responsabilità di 
competenza dichiarano che la stessa è corretta, completa nonché conforme alle risultanze degli atti d’ufficio, per 
l’utilità e l’opportunità degli obiettivi aziendali e per l’interesse pubblico 

Ruolo Soggetto Firma Digitale 

L’istruttore 
Dott. Luca Madeddu  

Il Responsabile del Procedimento 

P.O. SSD Acquisti di Tecnologie 
Informatiche 

Dott. Emiliano Arca  

Il Responsabile Unico del Progetto Dott. Cesare Delussu FIRMA IN CALCE AL PRESENTE ATTO 

 
La presente Determinazione prevede un impegno di spesa a carico della Azienda Regionale della Salute – ARES 
 
        SI [X]                       NO [  ]                  DA  ASSUMERE  CON SUCCESSIVO PROVVEDIMENTO[  ] 
 

 
La presente Determinazione è soggetta al controllo preventivo di cui all’art. 41 della L.R. 24/2020 
 

SI [ ]                         NO [X]  
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IL DIRETTORE DELLA SC SISTEMI INFORMATIVI AMMINISTRATIVI  
 
 
VISTO il Decreto Legislativo n. 502 del 30 dicembre 1992 “Riordino della disciplina in materia sanitaria” e 
ss.mm.ii.; 
 
VISTA la Legge Regionale n. 24/2020 “Riforma del sistema sanitario regionale e riorganizzazione 
sistematica delle norme in materia. Abrogazione della Legge Regionale n. 10 del 2006, della Legge 
Regionale n. 23 del 2014 e della Legge Regionale n. 17 del 2016 e di ulteriori norme di settore” e ss.mm.ii.; 
 
RICHIAMATO l’Atto Aziendale ARES Sardegna, adottato con deliberazione del Direttore Generale n. 190 
del 11.08.2025, con cui è stato definito l’assetto macro-organizzativo dell’Azienda, anche a seguito delle 
integrazioni e variazioni normative di cui alle intervenute leggi regionali di modifica della sopra richiamata 
legge regionale n. 24/2020 ed in particolare alla legge regionale n. 8 del 11/03/2025 “Disposizioni urgenti di 
adeguamento dell'assetto organizzativo ed istituzionale del sistema sanitario regionale. Modifiche alla legge 
regionale 11 settembre 2020, n. 24”; 
 
CONSIDERATO CHE, fino alla definizione delle procedure di assegnazione degli incarichi dirigenziali 
previsti dalla macro-organizzazione di cui al sopra citato Atto Aziendale e dell’assetto di micro-
organizzazione in fase di prossima implementazione, permane l’assetto organizzativo aziendale con i relativi 
livelli di responsabilità attualmente assegnati secondo la deliberazione del Direttore Generale n. 30 del 
01.02.2023 e le successive modifiche ed integrazioni, con la quale sono state conferite, in via provvisoria e 
nelle more dello svolgimento delle procedure previste dalla normativa vigente per il conferimento degli 
incarichi, le funzioni dirigenziali al fine di garantire il funzionamento delle strutture e funzioni aziendali di cui 
al precedente Atto; 
 
VISTO E CONSIDERATO il permanere dell’assetto organizzativo di cui alla la deliberazione del Direttore 
Generale n. 110 del 29/04/2024, con la quale è stata aggiornata la deliberazione n. 30 del 01/02/2023, 
sull’organizzazione aziendale a seguito dell’adozione definitiva dell’Atto Aziendale e la deliberazione del 
Direttore Generale n. 290 del 15/11/2024, con la quale sono stati conferiti, rispettivamente, gli incarichi 
provvisori di: 

 Direttore della S.C. Sistemi Informativi Amministrativi al Dr Cesare Delussu; 
 Direttore del Dipartimento per la Sanità Digitale e l’Innovazione Tecnologica all’Ing. Marco Galisai; 

 
VISTO il Decreto Legislativo n. 36 del 31 marzo 2023 avente oggetto “Codice dei Contratti Pubblici” 
denominato anche “Codice”; 
 
VISTI gli atti di programmazione degli acquisti adottati dall’ARES (Azienda Regionale della Salute) Sardegna 
e, in particolare, la Deliberazione del Direttore Generale n 194 del 17 07 2026, recante “Aggiornamento 
Programma triennale degli acquisti di forniture e servizi 2026/2028 dell’Amministrazione ARES Sardegna - 
Azienda Regionale della Salute”, con particolare riferimento all’intervento “Acquisto CNS firma digitale”, - 
CUI S03990570925202600086; 
 
PREMESSO che: 

 la Carta Operatore - Carta Nazionale dei Servizi (CO-CNS) è uno strumento strettamente personale che 
gli Operatori Sanitari della Regione Sardegna possono utilizzare per accedere in maniera sicura ai servizi 
in rete della pubblica amministrazione e svolgere il proprio lavoro utilizzando le nuove tecnologie;  

 tale dispositivo elettronico (smart card), con le dimensioni tipiche di una carta di credito al cui esterno 
sono stampati in chiaro i dati anagrafici del titolare ed il suo Codice Fiscale, è dotato, inoltre, di un 
microchip contenente il Certificato di autenticazione, rilasciato da un Certificatore accreditato, composto 
dai dati identificativi del titolare, (nome, cognome, sesso, data e luogo di nascita, luogo di residenza al 
momento del rilascio della carta nazionale dei servizi e codice fiscale);  

 la CO-CNS (contenente il certificato di autenticazione ed il certificato di firma digitale) è un vero e proprio 
documento di identificazione digitale, rilasciato dalla Regione autonoma della Sardegna e la fornitura del 
suddetto strumento al personale delle Aziende Sanitarie, rientra, ai sensi della L.R. 24/2020, nell'ambito 
delle competenze dell'ARES Sardegna e precisamente in capo alla SC Sistemi Informativi Amministrativi 
del Dipartimento per la Sanità Digitale e l’Innovazione Tecnologica; 
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 ARES, per conto della Regione Sardegna fornisce agli utenti, tipicamente operatori sanitari, le carte 
operatore (CO-CNS) e conformemente alla normativa europea, le smart card contengono le chiavi 
pubbliche e private dei certificati di firma e CNS del Titolare; 

 la dotazione di CO-CNS è in via di esaurimento ed è urgenza primaria rilasciare la firma digitale ai medici 
ospedalieri del pronto soccorso, ai medici di medicina generale ed ai pediatri di libera scelta oltre che a 
tutti gli operatori del SSN; 
 

DATO ATTO che con Determinazione Dirigenziale n. 1760 del 01/07/2026 è stato nominato il Gruppo 
Tecnico di Progettazione per la redazione del capitolato tecnico di gara per l’affidamento della fornitura di 
CNS dotate di firma digitale e firme remote da rilasciare al personale del SSR della Sardegna 
 
CONSIDERATE le condizioni di urgenza indicate in premessa, non dipendenti da questa amministrazione, 
che non consentono di attendere l’espletamento della procedura competitiva in fase di progettazione; 
 
RITENUTO, alla luce di quanto sopra, necessario procedere con urgenza all’acquisto della fornitura di Smart 
Card layout CNS, certificati di autenticazione CNS e certificati di firma qualificata da destinare all’Azienda 
ARES e alle Aziende Sanitarie della Regione Sardegna, al fine di garantire la continuità delle attività 
sanitarie e dei processi amministrativo-gestionali, garantendo sia la legalità e la non ripudiabilità della 
documentazione sanitario-assistenziale e di refertazione (anche ai fini FSE), sia il regolare svolgimento delle 
funzioni istituzionali e di procurement degli Enti del SSR; 
 
CONSIDERATO che l’importo presunto per la fornitura è inferiore ad €140.000,00 iva esclusa e, pertanto, in 
forza dell’art. 50 comma 1 lett. b) del D.lgs. 36/2023, è possibile procedere con l’affidamento diretto; 
 
DATO ATTO che, nella fattispecie in argomento, vista l’urgenza, non sussistono i tempi necessari per poter 
espletare un confronto di preventivi sul mercato elettronico e pertanto l’acquisto tramite “Carrello” è l’unica 
procedura in grado di soddisfare le esigenze di approvvigionamento dei beni suddetti di cui necessita 
l’Amministrazione; 
 
PRESO ATTO che sul Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (c.d. Sistema MePA) gestito da 
Consip S.p.A., è disponibile un’offerta comprensiva delle Smart Card layout CNS, Certificato di 
Autenticazione CNS con validità 3 anni, Certificato di firma qualificata con validità 3 anni e relativa 
assistenza come meglio specificato dal fornitore nell’offerta di dettaglio, agli atti dello scrivente ufficio con 
prot. n. PG/2026/0041699; 
 
CONSIDERATO che gli articoli descritti in oggetto sono offerti a catalogo sulla piattaforma del mercato 
elettronico dal fornitore Aruba Pec S.p.A. al prezzo complessivo di € 113.880,00 Iva esclusa; 
 
DATO ATTO che l’offerta presente a catalogo del sopra citato Operatore Economico è stata ritenuta dal Rup, 
conforme dal punto di vista tecnico e congrua sotto l’aspetto economico; 
 
RITENUTO, per le motivazioni di cui sopra, di dover procedere, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), D.lgs. 
36/2023, all’acquisto del pacchetto comprensivo di: Smart Card layout CNS, Certificato di Autenticazione 
CNS con validità 3 anni, Certificato di firma qualificata con validità 3 anni e relativa assistenza 
 
DATO ATTO che: 

- il quadro economico del progetto è il seguente: 

QUADRO ECONOMICO DELL’AFFIDAMENTO 
1) Importo stimato contrattuale 113.880,00 € 
  
2) Somme a Disposizione dell'Amministrazione  

A) IVA 22% (su totale valore stimato servizi) 25.053,60 € 
B) Incentivi per funzioni tecniche (1,6%) 2.277,60 € 
C) IRAP su incentivi (8,5% su quota incentivi destinata al personale) 154,88 € 
D) Contributo ANAC 35,00 € 

Totale somme a disposizione (A + B + C + D) 27.521,08 € 
  

TOTALE COMPLESSIVO (1 + 2) 141.401,08 € 



Pagina  4 di 6   

- che l’erogazione degli incentivi ex art. 45 del D.lgs. 36/2023 sarà condizionata alle prescrizioni previste 
dal nuovo Regolamento ARES; 

 
 DATO ATTO  
-  che il numero della procedura registrata sul MEPA è : 1634755; 

-  il numero identificativo dell’Ordine è: 9150112: 

-  che il Codice Articolo Fornitore è: SD48286_firma; 
 
DATO ATTO  

-  che le funzioni di Responsabile Unico del Progetto sono svolte dal Dott. Cesare Delussu, Direttore della 
S.C. Sistemi Informativi Amministrativi; 

-  le funzioni di Responsabile del Procedimento per la fase di affidamento sono state svolte dal Dott. Luca 
Madeddu, Assistente Amm.vo afferente alla SSD Acquisti di Tecnologie Informatiche; 

-  che il contratto verrà stipulato come previsto dall’ art. 18 del D.lgs. 36/2023; 
 

RITENUTO 

- di dover procedere alla nomina del Direttore dell’Esecuzione del Contratto (DEC), ai sensi dell’art. 114, 
comma 8, del D.lgs. 36/2023; 

- di individuare quale DEC il Sig. Cristian Tuvoni, Programmatore afferente alla S.C. Sistemi Informativi 
Amministrativi; 

 
DATO ATTO che, a seguito delle verifiche sui requisiti generali eseguite tramite il Fascicolo Virtuale 
dell’Operatore Economico (FVOE), non sono emersi motivi di esclusione o elementi ostativi all'adozione del 
presente provvedimento; 
 
RICHIAMATO il Decreto Legislativo del 14 marzo 2013, n. 33 e ss.mm.ii. di Riordino della disciplina 
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da 
parte delle pubbliche amministrazioni, (G.U. n.80 del 05/04/2013), in materia di trattamento dei dati 
personali;  
 
DATO ATTO che il soggetto che adotta il presente atto non incorre in alcuna delle cause di incompatibilità 
previste dalla normativa vigente, con particolare riferimento al D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 «Regolamento 
recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’articolo 54 del decreto legislativo 30 
marzo 2001, n. 165» e alla Legge 6 novembre 2012, n. 190 «Disposizioni per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione» e che non sussistono, in capo 
allo stesso, situazioni di conflitto di interesse in relazione all’oggetto dell’atto; 
 
 
Per i motivi esposti in premessa 

 
DETERMINA 

 
 

1) DI AUTORIZZARE a contrarre e contestualmente affidare, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), D.lgs. 
36/2023, all’operatore economico Aruba Pec S.p.A con sede in Via San Clemente n. 53, - 24036 Ponte San 
Pietro (BG) P.IVA 01879020517, la fornitura di Smart Card layout CNS, Certificato di Autenticazione CNS 
con validità 3 anni, Certificato di firma qualificata con validità 3 anni e relativa assistenza da destinare 
all’Azienda ARES e alle Aziende Sanitarie della Regione Sardegna; 

2) DI STABILIRE che l’onere complessivo contrattuale per la fornitura del presente provvedimento è pari a 
euro 113.880,00 € oltre iva al 22%, ovvero euro 138.933,60 iva inclusa, verrà registrato sul bilancio di ARES 
2025, ripartito come di seguito rappresentato: 

Anno Uff. Aut.. Macro Conto 
Centro 

di costo 
Importo  

(Iva Inclusa) 

2026 SADIA 1 
A506030401 Costi per altri servizi 

non sanitari 

ASL 1 15.302,01 € 
ASL 2 8.888,19 € 
ASL 3 13.782,66 € 
ASL 4 4.053,41 € 
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Anno Uff. Aut.. Macro Conto 
Centro 

di costo 
Importo 

(Iva Inclusa) 

2026 SADIA 1 
A506030401 Costi per altri servizi 

non sanitari 

ASL 5 10.662,57 € 
ASL 6 5.230,90 € 
ASL 7 8.492,07 € 
ASL 8 20.505,78 € 

AOU CAGLIARI 9.007,57 € 
AOU SASSARI 17.179,49 € 

ARES 3.543,34 € 
AREUS 3.223,19 € 

ARNAS "BROTZU" 19.062,40 € 
TOTALE 138.933,60 € 

 CIG: BC753CC9FD; 
 
3) DI DARE ATTO che, ai sensi dell’art. 15 del D.lgs. 36/2023, il Responsabile Unico del Progetto (RUP) è 

lo scrivente Dott. Cesare Delussu, Direttore della SC Sistemi Informativi Amministrativi, mentre le funzioni 
di Responsabile del procedimento per la fase dell’affidamento sono state svolte dalla Dott. Luca 
Madedddu Assistente Amministrativo afferente alla SSD Acquisti di Tecnologie Informatiche; 

4) DI NOMINARE come Direttore dell’Esecuzione del Contratto (DEC), ai sensi dell’art. 114, comma 8, del 
D.lgs. 36/2023, il Sig. Cristian Tuvoni, Programmatore afferente alla S.C. Sistemi Informativi 
Amministrativi, in possesso delle adeguate competenze tecniche; 

5) DI DARE ATTO che alla liquidazione degli incentivi per le funzioni tecniche si provvederà con successivo 
atto; 

 
6) DI TRASMETTERE copia della presente atto all’Ufficio Delibere per la pubblicazione all’Albo Pretorio on-

line dell’Azienda regionale della salute – ARES. 
 

IL DIRETTORE DELLA SC SISTEMI INFORMATIVI AMMINISTRATIVI 

Dott. Cesare Delussu 
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ALLEGATI SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 
 
 

 
 

ALLEGATI NON SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 
 
 

 
 
 
 
Si attesta che la presente determinazione viene pubblicata nell’Albo Pretorio on-line dell’Azienda regionale 
della salute – ARES  dal ___/___/_____ al ___/___/_____  
 
Il Dirigente responsabile della pubblicazione o suo delegato 
(o il suo delegato). 
 
_____________________________                 
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