
 
 

SERVIZIO SANITARIO DELLA 
REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA 

 

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N.  ______  DEL ___/___/_____ 

 

Proposta n.  336     del 12/10/2026   
 
STRUTTURA PROPONENTE: DIPARTIMENTO ACQUISTI  

Dott. Antonello Podda  

 
OGGETTO: Procedura aperta sopra soglia europea, con aggiudicazione all’offerta 
economicamente più vantaggiosa per l’affidamento del servizio di tesoreria di durata biennale, 
con opzione di proroga fino a due anni, per varie Aziende del SSR. Decisione a contrarre 

 
Con la presente sottoscrizione i soggetti coinvolti nell’attività istruttoria, ciascuno per le attività e le 
responsabilità di competenza dichiarano che la stessa è corretta, completa nonché conforme alle 
risultanze degli atti d’ufficio, per l’utilità e l’opportunità degli obiettivi aziendali e per l’interesse pubblico. 

Ruolo Soggetto Firma Digitale 

Il Responsabile 
Unico di Progetto 

Dott.ssa Annamaria Porcu 
______________________  

Il direttore della 
SC Acquisti di 

beni e servizi non 
sanitari, servizi 

sanitari e service 

Dott. Antonello Podda 
______________________  

 
La presente Deliberazione prevede un impegno di spesa a carico della Azienda Regionale della Salute 
- ARES 

     SI [   ]                            NO [  x ]                     DA ASSUMERE CON SUCCESSIVO PROVVEDIMENTO [   ] 
 

 
La presente Deliberazione è soggetta al controllo preventivo di cui all’art. 41 della L.R. 24/2020  

 
SI [ x  ]                          NO [   ] 
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IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO ACQUISTI 

VISTO il decreto legislativo n. 502 del 30 dicembre 1992 “Riordino della disciplina in materia 
sanitaria” e ss.mm.ii.; 

VISTA la legge regionale n. 24/2020 “Riforma del sistema sanitario regionale e riorganizzazione 
sistematica delle norme in materia. Abrogazione della legge regionale n. 10 del 2006, della legge 
regionale n. 23 del 2014 e della legge regionale n. 17 del 2016 e di ulteriori norme di settore” e 
ss.mm.ii.;  

RICHIAMATO l’Atto Aziendale ARES Sardegna, adottato con deliberazione del Direttore Generale 
n. 190 del 11.08.2025, con cui è stato definito l’assetto macro-organizzativo dell’Azienda, anche a 
seguito delle integrazioni e variazioni normative di cui alle intervenute leggi regionali di modifica della 
sopra richiamata legge regionale n. 24/2020 ed in particolare alla legge regionale n. 8 del 11/03/2025 
“Disposizioni urgenti di adeguamento dell'assetto organizzativo ed istituzionale del sistema sanitario 
regionale. Modifiche alla legge regionale 11 settembre 2020, n. 24”; 

CONSIDERATO CHE, fino alla definizione delle procedure di assegnazione degli incarichi 
dirigenziali previsti dalla macro-organizzazione di cui al sopra citato Atto Aziendale e dell’assetto di 
micro-organizzazione in fase di prossima implementazione, permane l’assetto organizzativo 
aziendale con i relativi livelli di responsabilità attualmente assegnati secondo la deliberazione del 
Direttore Generale n. 30 del 01.02.2023 e le successive modifiche ed integrazioni, con la quale sono 
state conferite, in via provvisoria e nelle more dello svolgimento delle procedure previste dalla 
normativa vigente per il conferimento degli incarichi, le funzioni dirigenziali al fine di garantire il 
funzionamento delle strutture e funzioni aziendali di cui al precedente Atto;  

RICHIAMATI gli art.1, 2 e 3 del d.lgs. 36/2023, relativi rispettivamente ai principi del risultato, della 
fiducia e dell’accesso al mercato e in particolare l’art. 1, ai sensi del quale le stazioni appaltanti 
perseguono il risultato dell’affidamento e dell’esecuzione del contratto con massima tempestività, 
trasparenza e miglior rapporto qualità-prezzo, nel rispetto dei principi di legalità, trasparenza e 
concorrenza; 

VERIFICATA la compatibilità e conformità con le norme nazionali, regionali e regolamenti in materia, 
relaziona al Direttore Generale quanto di seguito riportato:  

VISTA la Deliberazione del Direttore Generale n. 194 del 17/07/2026 con la quale si è provveduto 
all’aggiornamento della Programmazione triennale per l’acquisizione di forniture e servizi per il 
periodo 2026-2028 all’interno della quale è stato inserito l’intervento denominato “Servizi di tesoreria 
e servizi di contazione valori” – identificato dal CUI S03990570925202600053; 

 
DATO ATTO che con Deliberazione del Direttore Generale n. 132 del 09/06/2026 si è proceduto 
alla sostituzione del componente del Gruppo Tecnico di Progettazione di cui alla precedente delibera 
323 del 16/12/2024, delegato a redigere i due capitolati tecnici d’appalto per i due lotti e a progettare 
il contenuto tecnico della procedura di gara, nonché alla conferma della nomina del RUP nella 
persona della Dott.ssa Annamaria Porcu; dalla Deliberazione 132/26 il GTP risulta così composto: 
 

Nominativo Ente/struttura di 
appartenenza 

Ruolo 

Dott.ssa Patrizia Melis Ares Sardegna – S.C. Bilancio Componente- Responsabile di 
fase 

Ing. Mauro Gaviano Ares Sardegna – S.C. 
Infrastrutture e Reti Dati 

Componente 

Dott.ssa Cristina Garau AOU Cagliari – Servizio 
Bilancio  

Componente 



Nominativo Ente/struttura di 
appartenenza 

Ruolo 

Rag. Maria Mazzette AOU Sassari – Servizio 
Bilancio 

Componente 

Rag. Patrizia Meloni AOU Sassari – Servizio 
Bilancio 

Componente 

Dott.ssa Annamaria Porcu Ares Sardegna - SC Acquisti 
di beni e 
servizi non sanitari, servizi 
sanitari e service 

Componente – (già Rup di 
gara)  

 
 
VISTO l’art. 17 del D.lgs 36/2023 “Fasi delle procedure di affidamento”, che al comma 1 dispone 
che “prima dell’avvio delle procedure di affidamento dei contratti pubblici le stazioni appaltanti e gli 
enti concedenti, con apposito atto, adottano la decisione di contrarre individuando gli elementi 
essenziali del contratto e i criteri di selezione degli operatori economici e delle offerte”; 
 
 
ATTESO che in data 17/09/2026 è stata presentata la proposta n.299 relativa alla decisione a 
contrarre per l’espletamento della procedura di gara, in due lotti distinti, del servizio di tesoreria e di 
contazione valori, di durata biennale, con opzione di proroga fino a due anni a favore delle Aziende 
del Servizio Sanitario Regionale; 
 
RITENUTO OPPORTUNO, su esplicita richiesta della Direzione Amministrativa, esperire due 
procedure distinte per i due lotti, in quanto aventi mercati, CPV, codici ATECO e requisiti di 
partecipazione diversi; 
 
ATTESO che – in ogni caso – la somma delle due procedure, dettagliatamente elencate nei due 
allegati A e B, rientra nell’ambito delle previsioni di cui al CUI S03990570925202600053; 
 
RITENUTO di procedere, con il presente provvedimento, all’esperimento di gara d’appalto mediante 
procedura aperta in modalità telematica, ai sensi dell’art. 71 del D.lgs. 36/2023, per l’affidamento del 
servizio di tesoreria di durata biennale, con opzione di proroga fino a due anni a favore delle Aziende 
del Servizio Sanitario Regionale e, nello specifico: 
Ares Sardegna, Azienda per la Tutela della Salute in liquidazione, Asl Sassari, Asl Gallura, Asl 
Nuoro, Asl Ogliastra, Asl Oristano, Asl Medio Campidano, Asl Sulcis, Asl Cagliari, Areus, AOU di 
Cagliari , AOU di Sassari, ARNAS Brotzu; 
 
DATO ATTO che con successivo provvedimento verrà proposta la decisione a contrarre – da 
esperire con autonoma procedura di acquisto – per l’affidamento del servizio di contazione valori 
a favore delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale Asl Nuoro, Asl Ogliastra, Asl Oristano, Asl 
Medio Campidano, Asl Sulcis, Asl Cagliari, AOU Cagliari; 
 
EVIDENZIATO che la procedura verrà conclusa con il criterio dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa, ai sensi dell’articolo 108, comma 4, del D. lgs. n. 36/2023 sulla base del miglior rapporto 
qualità (che andrà ad incidere in misura massima del 70%) e prezzo (che andrà ad incidere per il 
restante 30%); 
 
EVIDENZIATO inoltre che i requisiti di partecipazione sono costituiti da: 1) a) idoneità professionale 
b) capacità economica e finanziaria c) capacità tecnica e professionale a norma dell'art. 100 del 
D.lgs 36/2023  2) Assenza di cause di esclusione di cui agli art. 94/95 del D.lgs n.36/2023; 
 
ATTESO che, ai sensi dell’art. 3, comma 3 lett. a), ARES Sardegna svolge le funzioni di Centrale di 
committenza per l'acquisizione di forniture e servizi per conto delle Aziende sanitarie e ospedaliere 
della Sardegna, e pertanto successivamente alla conclusione della procedura in argomento, 
ciascuna Amministrazione potrà procedere alla sottoscrizione della Convenzione Quadro con gli 



Operatori Economici aggiudicatari, prendendo in carico la fase esecutiva dell’affidamento e 
provvedendo all’emissione dei contratti attuativi alle condizioni stabilite nella Convenzione; 
 
VISTO il capitolato tecnico d’appalto, i criteri di valutazione delle offerte e la restante 
documentazione del fascicolo di gara, allegati al presente atto per costituirne parte integrante e 
sostanziale; 
 
DATO ATTO che il contratto applicabile al personale dipendente impiegato nell’attività oggetto 
dell’appalto, in conformità all’art. 11 comma 1 del D. lgs 36/2023 e all'allegato I.01 al codice dei 
contratti, è il seguente: 
CCNL Credito (ABI), ATECO 64.19.10; 
 
VISTO l’allegato relativo alla stima economico finanziaria della ripartizione dei fabbisogni del servizio 
di tesoreria – al netto di iva - tra le Aziende aderenti alla procedura di gara di cui al Dettaglio Servizio 
per Aziende, presenti nel fascicolo allegato alla presente; 
 
TENUTO CONTO che tutti i documenti costituenti la progettazione della procedura saranno resi 
pubblici, in ossequio ai principi di legalità, trasparenza e concorrenza, a seguito della pubblicazione 
del bando di gara sulla G.U.U.E nonché sulla piattaforma per la pubblicità a valore legale degli avvisi 
e degli esiti di gara, che attua le previsioni degli articoli 27, 84 e 85 del D.Lgs. 36/2023, secondo le 
modalità definite dalla delibera ANAC 263/2023; 
 
CONSIDERATO il quadro economico del progetto evidenziato nella tabella che segue: 
 
 

QUADRO ECONOMICO DI PROGETTO 
a) Importo biennale a base d'asta dell'appalto (Iva esclusa)                3.018.196,90 €  
b) Opzione proroga per 24 mesi (iva escl.)                 3.018.196,90 €  
c) Opzione quinto d’obbligo  (iva escl.)                    603.639,38 €  
d) Opz. Art.120 comma 1 lett.a) del D.lgs 36/2023  (iva escl.)                    754.549,25 €  
e) Altre Opz. Art.120 comma 1 lett.a) del D.lgs 36/2023 (iva escl.)                     754.549,25 €  
f) accantonamento revisione prezzi                    308.468,65 €  
g) Valore stimato dell'appalto iva esclusa (somma a+b+c+d+e+f)                8.457.600,33 €  
h) Iva al 10% (Importo biennale più ogni opzione, escluso accant.rev.prezzi)                    814.913,17 €  
i) Contributo ANAC                            880,00 €  
l) Incentivi per funzioni tecniche ex art. 45 del D.lgs 36/2023 di cui:                      82.538,00 €  
. importo riconosciuto per Centrale Committenza (ARES)-(80% del 25%) – quota 
componenti certe                         9.386,39 €  
. importo riconosciuto per Centrale Committenza (ARES)-(80% del 25%) – quota 
opzioni                         7.121,20 €  

. importo da accantonare al fondo innovazione ex art. 45 comma 5 del D.lgs n. 
36/2023 (ARES)-(20% del 25%) – quota componenti certe                         2.346,60 €  

. importo da accantonare al fondo innovazione ex art. 45 comma 5 del D.lgs n. 
36/2023 (ARES)-(20% del 25%) – quota opzioni                         1.780,30 €  

. importo riconosciuto per fase esecutiva (ALTRE AZIENDE SANITARIE)-(80% del 
75%) – quota componenti certe                      28.159,18 €  
. importo riconosciuto per fase esecutiva (ALTRE AZIENDE SANITARIE)-(80% del 
75%) – quota opzioni                       21.363,62 €  

. importo da accantonare al fondo innovazione ex art. 45 comma 5 del D.lgs n. 
36/2023 ( ALTRE AZIENDE SANITARIE )-(20% del 75%) – quota componenti certe                         7.039,80 €  



QUADRO ECONOMICO DI PROGETTO 

. importo da accantonare al fondo innovazione ex art. 45 comma 5 del D.lgs n. 
36/2023 ( ALTRE AZIENDE SANITARIE )-(20% del 75%) – quota opzioni                             5.340,90 €  
m1) IRAP su totale somma quota incentivi ARES (8,50%)                         1.403,15 €  
m2) IRAP su totale somma quota incentivi ALTRE AZIENDE SANITARIE (8,50%)                         4.209,44 €  
TOTALE quadro economico (iva inclusa)                9.361.544,09 €  

 
 
 
PRECISATO che in riferimento a tale procedura Ares Sardegna concorre ad una quota del 
fabbisogno complessivo per il 21,11%, mentre ATS Sardegna in liquidazione per lo 0,42%, come 
risulta da allegato riparto incentivi, e pertanto, in occasione dell’aggiudicazione della procedura di 
gara, si confermerà l’apposito accantonamento degli incentivi per funzioni tecniche anche in 
riferimento alla fase dell’esecuzione, quota parte dei dettagli forniti nella tabella che precede, come 
di seguito riepilogato: 
 
 
Ares Sardegna – fase esecutiva 

-  importo riconosciuto per fase esecutiva (Ares Sardegna)-(80% del 75%) – quota 
componenti certe e opzioni 

                     
10.454,26 €  

-  importo da accantonare al fondo innovazione ex art. 45 comma 5 del D.lgs n. 
36/2023 ( Ares Sardegna )-(20% del 75%) – quota componenti certe e opzioni 2.613,57 € 

 
Ats Sardegna in liquidazione – fase esecutiva 

-  importo riconosciuto per fase esecutiva (Ats Sardegna in liquidazione)-(80% del 
75%) – quota componenti certe e opzioni                      208,00 €  
-  importo da accantonare al fondo innovazione ex art. 45 comma 5 del D.lgs n. 
36/2023 ( Ates Sardegna in liquidazione )-(20% del 75%) – quota componenti certe 
e opzioni 52,00 € 

 

PRECISATO INOLTRE che in riferimento ai “Servizi di Tesoreria”, come riportato nel Capitolato 
Tecnico relativo in merito alla disciplina Iva applicabile ai compensi: 

-  l'articolo 10, comma 1, n. 1), del d.P.R. n. 633 del 1972 prevede l'esenzione da IVA, tra le altre, 
per le attività previste nell’appalto senza però fornire un dettaglio delle stesse, e in riferimento alla 
disciplina Iva applicabile, è attualmente in istruttoria la presentazione di apposita istanza di interpello 
presso l’Agenzia delle Entrate riguardante i vari servizi/attività previsti/e nello stesso, al fine di fornire 
alle Aziende contraenti, prima dell’avvio dei contratti, più specifici dettagli circa la disciplina 
applicabile; 

- prudenzialmente per tutte le varie attività di cui si compone il servizio di tesoreria è stata calcolata 
l’Iva con aliquota del 10%, onde permettere un’adeguata copertura finanziaria all’intervento 
complessivo;  

TENUTO CONTO che con nota prot.  41627 del 20/07/2026 del Direttore del Dipartimento acquisti 
è stato trasmesso l’atto di modifica alla programmazione degli acquisti di beni e servizi di Ares 
Sardegna per gli anni 2026/2028 a tutte le Aziende del SSR, con richiesta di adeguamento della 
programmazione delle Aziende stesse; 

TENUTO CONTO inoltre che con successiva nota PG 43636 del 29/07/2026 del Direttore del 
Dipartimento acquisti è stato ulteriormente segnalato alle Aziende di interesse in riferimento alla 
presente procedura di gara il dettaglio da inserire negli atti di programmazione; 



RICHIAMATO il Decreto Legislativo del 14/03/2013, n. 33 e ss.mm.ii. recante “Riordino della 
disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione 
di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;  

DATO ATTO che il soggetto che propone il presente atto non incorre in alcuna delle cause di 
incompatibilità previste dalla normativa vigente, con particolare riferimento al Codice di 
Comportamento dei Pubblici Dipendenti e alla Normativa Anticorruzione e che non sussistono, in 
capo allo stesso, situazioni di conflitto di interesse in relazione all’oggetto dell’atto, ai sensi della 
Legge 190 del 06/11/2012 e norme collegate; 

VISTI il D.Lgs. n. 502/92, come risultante dalle successive modifiche ed integrazioni, la L.R. 24/2020, 
il D.Lgs. n. 36/2023, il D.Lgs. n. 209/2024; 

PROPONE 

1) DI AUTORIZZARE a contrarre  a mezzo procedura aperta in modalità telematica ai sensi dell’art. 
71 del D.lgs 36/2023 per l’affidamento del servizio di tesoreria di durata biennale, con opzione di 
proroga fino a due anni a favore delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale e, nello specifico: 
Ares Sardegna, Azienda per la Tutela della Salute in liquidazione, Asl Sassari, Asl Gallura, Asl 
Nuoro, Asl Ogliastra, Asl Oristano, Asl Medio Campidano, Asl Sulcis, Asl Cagliari, Areus, AOU di 
Cagliari , AOU di Sassari, ARNAS Brotzu; 
 
 
2) DI DARE ATTO che con successivo provvedimento verrà proposta la decisione a contrarre – da 
esperire con autonoma procedura di acquisto – per l’affidamento del servizio di contazione valori 
a favore delle Aziende del Servizio Sanitario Regionele Asl Nuoro, Asl Ogliastra, Asl Oristano, Asl 
Medio Campidano, Asl Sulcis, Asl Cagliari, AOU Cagliari; 
 
3) DI APPROVARE il Capitolati Tecnico, i criteri di valutazione delle offerte e la restante 
documentazione del fascicolo di gara, allegati al presente atto per costituirne parte integrante e 
sostanziale e che saranno resi pubblici , in ossequio ai principi di legalità, trasparenza e concorrenza, 
a seguito della pubblicazione  del bando di gara sulla G.U.U.E nonché sulla piattaforma per la 
pubblicità a valore legale degli avvisi e degli esiti di gara, che attua le previsioni degli articoli 27, 84 
e 85 del D.Lgs. 36/2023, secondo le modalità definite dalla delibera ANAC 263/2023; 
 
4) DI DARE ATTO che il valore complessivo dell’appalto ai sensi dell’art. 14, comma 4 del D.lgs 
36/2023, complessivo di tutte le opzioni per i due lotti è pari ad € 8.457.600,33 Iva esclusa; 
 
5) DI  EVIDENZIARE che ai sensi dell’art. 15 comma 2 del D.lgs 36/2023 il RUP per l’espletamento 
della presente procedura di gara è la Dott.ssa Annamaria Porcu; 
 
6) DI  APPROVARE il seguente quadro economico relativo ai due lotti: 
 
 
 
 

QUADRO ECONOMICO DI PROGETTO 
a) Importo biennale a base d'asta dell'appalto (Iva esclusa)                3.018.196,90 €  
b) Opzione proroga per 24 mesi (iva escl.)                 3.018.196,90 €  
c) Opzione quinto d’obbligo  (iva escl.)                    603.639,38 €  
d) Opz. Art.120 comma 1 lett.a) del D.lgs 36/2023  (iva escl.)                    754.549,25 €  
e) Altre Opz. Art.120 comma 1 lett.a) del D.lgs 36/2023 (iva escl.)                     754.549,25 €  
f) accantonamento revisione prezzi                    308.468,65 €  
g) Valore stimato dell'appalto iva esclusa (somma a+b+c+d+e+f)                8.457.600,33 €  



QUADRO ECONOMICO DI PROGETTO 
h) Iva al 10% (Importo biennale più ogni opzione, escluso accant.rev.prezzi)                    814.913,17 €  
i) Contributo ANAC                            880,00 €  
l) Incentivi per funzioni tecniche ex art. 45 del D.lgs 36/2023 di cui:                      82.538,00 €  
. importo riconosciuto per Centrale Committenza (ARES)-(80% del 25%) – quota 
componenti certe                         9.386,39 €  
. importo riconosciuto per Centrale Committenza (ARES)-(80% del 25%) – quota 
opzioni                         7.121,20 €  

. importo da accantonare al fondo innovazione ex art. 45 comma 5 del D.lgs n. 
36/2023 (ARES)-(20% del 25%) – quota componenti certe                         2.346,60 €  

. importo da accantonare al fondo innovazione ex art. 45 comma 5 del D.lgs n. 
36/2023 (ARES)-(20% del 25%) – quota opzioni                         1.780,30 €  

. importo riconosciuto per fase esecutiva (ALTRE AZIENDE SANITARIE)-(80% del 
75%) – quota componenti certe                      28.159,18 €  
. importo riconosciuto per fase esecutiva (ALTRE AZIENDE SANITARIE)-(80% del 
75%) – quota opzioni                       21.363,62 €  

. importo da accantonare al fondo innovazione ex art. 45 comma 5 del D.lgs n. 
36/2023 ( ALTRE AZIENDE SANITARIE )-(20% del 75%) – quota componenti certe                         7.039,80 €  

. importo da accantonare al fondo innovazione ex art. 45 comma 5 del D.lgs n. 
36/2023 ( ALTRE AZIENDE SANITARIE )-(20% del 75%) – quota opzioni                             5.340,90 €  
m1) IRAP su totale somma quota incentivi ARES (8,50%)                         1.403,15 €  
m2) IRAP su totale somma quota incentivi ALTRE AZIENDE SANITARIE (8,50%)                         4.209,44 €  
TOTALE quadro economico (iva inclusa)                9.361.544,09 €  

 
 
 
7) DI DARE ATTO che ai sensi dell’art. 41 della L.R. 24/2020  il presente atto verrà sottoposto 
all’Assessorato dell’Igiene e Sanità e dell’Assistenza Sociale della Regione Sardegna ai fini del 
controllo preventivo, all’esito positivo del quale la presente deliberazione acquisterà efficacia; 
 
8) DI TRASMETTERE copia del presente alla SC Affari Generali, Assetto Organizzativo e 
Comunicazione per la pubblicazione all’Albo Pretorio on-line dell’Azienda Regionale della Salute 
ARES. 
 
 
Cod.servizio 08 /2026/ AP 

 

 

IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO ACQUISTI 

dott. Antonello Podda 

 

 

 

 
 
 



 
 
 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
 
 

Dott. Giuseppe Pintor, nominato con DGR n. 23/42 del 03/07/2024 Direttore Generale di ARES 
Sardegna, coadiuvato da dott. Ugo Porcu, Direttore Amministrativo, nominato con deliberazione n. 
266 del 18.10.2024, e dalla Dott.ssa Evelina Gollo, Direttore Sanitario, nominata con deliberazione 
n° 198 del 29/08/2023; 

 
VISTA la su estesa proposta, che si richiama integralmente; 

Per le motivazioni sopra riportate 

ACQUISITI I PARERI  

DIRETTORE SANITARIO DIRETTORE AMMINISTRATIVO 

Dott.ssa Evelina Gollo 
 

 

Dott. Ugo Porcu 
 

 

 FAVOREVOLE [  ]  FAVOREVOLE [  ] 

 CONTRARIO [  ]  CONTRARIO [  ] 

 NON NECESSARIO [  ]  NON NECESSARIO [  ] 

 

DELIBERA 
 

1) DI APPROVARE il contenuto della proposta di deliberazione sopra richiamata e per l’effetto di 
darne integrale esecuzione; 

 

IL DIRETTORE GENERALE 
Dott. Giuseppe Pintor 
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ALLEGATI SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

  

 
 

ALLEGATI NON SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

Fascicolo 1 

 
 

 
Si attesta che la presente deliberazione viene pubblicata nell’Albo Pretorio on-line dell’Azienda 
regionale della salute - ARES dal ___/___/_____ al ___/___/_____ 
 

Il Dirigente Responsabile per la pubblicazione o suo delegato 
 

 

_____________________________ 
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